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BCTVYII

Mertoio ocBiTHRO-HaykoBOi mnporpamu «Menemxment» (OHII) e migroroska
(axiBiiB, sKi HA BHCOKOMY piBHI 3[aTHI 3IiHCHIOBATH HAyKOBi IOCITIIJKEHHS Ta
BUPILIyBaTH  HAYKOBO-TIPaKTH4YHI  npoOJieMH, TOB’{3aHi 3  YNpaBIiHHAM
MiANPHEMCTBAMH, OpraHi3aliiMi Ta yCTAHOBAMH BIMOBIAHO 0 CyYaCHHX TEH/IEHIIIH
PO3BHTKY CBITOBOI HayKH Ta MOTOYHHX MOTped rirobaipHOl €KOHOMIKH, €KOHOMIKH
Ykpaiuu i [IpuuopHOMOPCHKOro perioHy, a Takox 3/[iHCHIOBATH HAyKOBO-IIe1aroriqHy
JIATBHICTD Y 3aKJIa/iaX BHIOI OCBITH.

ITpu po3po6ui wiei OHIT 6ys0 BUKOpUCTaHO HOPMATHBHI JOKYMEHTH YKpaiHu Ta
€C [1-5], xpamti 3apy6ixui npaktika PhD-niporpam 3 menemxmenty [13], 30xpema
PhD in Management Studies YuiBepcurery Kembpumky (Bemuka Bpuranis), PhD in
Management 0i3Hec-mkomu INSEAD (®panuis) ta PhD in Management
I"'apapacekoro Vaieepcurery (CIHA). Kpim toro, ms OHII MicTuTh pe3yinsTarH
JIOCTIIIKEHb Ta HayKOBO-METOAMYHI PO3pOOKH rapanTta [6], WieHiB MPOEKTHOI IrpyIu
[7-8] Ta npoBiaHUX 3apy6iXKHUX HayKoBIiB [9-12, 14] 3 MeHeDKMEHTY e(heKTUBHOCTI
Ta ynpaBliHHA Oi3Hec-TpollecaMM, IO 3HAWIUIM BiTOOpaKEHHS IIEPEBAKHO Y
BUOIDKOBUX KOMIIOHEHTaX (IHCLUILIIHAX) nporpaMn. Bona mnofynoBana 3a
NPUHIMIIOM — MyJBTHAMCLUMIUIIHADHOCTI Ta MHOEJHY€e 3arajbHi Ta  (haxosi
KOMIIETEHTHOCTi,  sAKi  moB’s3aHi 3  iT0COGCBKHMH,  KOMYHIKalliHHUMH,
TMeJaroriyHUMH, JTOCTIIHULBKUMU Ta NPOoQeciiHUMHU YIpPaBIiHCHKUMM 3HAHHSAMHU Ta
HaBHYKaMH.

[IporpamMa BcTymHOro BHUNpOOYBaHHS —CKJIaJeHa BIANOBIAHO 1O BHMOT
MinicTepcTBa OCBiTH i Hayku YKpainu, 3akoHy Ykpainu Bix 06 Bepecus 2014 poky
«IIpo Buiry ocBity», moctanosd KM Vkpainu iz 23 Gepesns 2016 poky Ne 261 «IIpo
3aTBep/UKeHHs TIopsiky miarotoBkd 3100yBadiB BHIIOI OCBITH CTyNeHs JOKTOpa
(inocodii Ta MOKTOpa HayK y BHIIMX HaBYAIbHMX 3aKIaJax (HAYKOBHX YCTAHOBAX) Ta
Haka3y MinictepcTBa OCBiTH i Haykd Ykpainu Big 11 sxoBths 2018 poky Ne 1096
«YMOBHM NPUAOMY Ha HaBYaHHS J0 3aKjaliB BHIIOI ocBiTH Ykpainu B 2020 pori»,

npaBuiI npuioMy 10 acnipantypu MI'Y.



IIporpamy cknaneHo B 06c¢si3i mporpamMu BUIOI OCBITH MaricTpa 3i CrieniaibHOCTi
073 «MenemxmMeHT». BUMOIH 10 piBHS IIATOTOBKK BCTYIHHKIB € HACTYITHHMH.

Maiibythiii  3100yBay  crymenss jgokropa imocodii 31 cmemianbHOCTI
«MEHE/DKMEHT» Mae INpPOJAEMOHCTPYBATH CTYIHb CBOEI MIATOTOBIEHOCTI 3 oOpaHol
CrieniagbHOCTI, piBeHb 3arajibHOl, HayKOBOI 1 npodeciitnoi epyauiii, TBOpYHMii momIyK
HOBMX HanpsMKiB B HAyKOBOMY Ta [PakTHYHOMY IIiJIXOAi /0 pO3B’s3aHH:
NIOCTaBJICHUX 3aBJIaHb.

ITpoBeneHHs BCTymHOro BHMNpOOyBaHHS JUIs ydYacTi B KOHKypCi  IIOIO
3apaxyBaHHSd Ha HaBYaHHsS 3a CTyIeHeM BHIIOI OCBITH «IOKTOp ¢imocodii» 3a
crienianbHicTio 073 "MeHemxkMeHT" 3a METy Ma€ pealizallilo HaCTYITHUX CKJIa0BHX:

- IIOKa3aTH 3HAHHS BCTYIHHKA i3 3araJlbHUX OCHOB €KOHOMIYHOI Teopil,
eKOHOMIKH IANPUEMCTBA, MAapKETHHTY, MEHE/DKMEHTY, ONEPAllifHOr0 MEHEKMEHTY,
CTpaTeriyHoOro YNpaBliHH, YIPaBIiHHS [IEPCOHAIOM;

- IOKA3aTy BMIHHS BCTYIIHHKAa BUKOPHUCTOBYBATH NpHUAOaHI 3HAHHS B MPAKTHYHIH
poboTi;

- IIOKA3aTH 3JaTHICTh BCTYNHMKA: CTABUTH INpOOJeMH i OOIPYHTOBYBaTH iX
aKTyaJbHICTh; (OPMYJIIOBAaTH CyTh, HEOOXiIHICTH Ta (YHKIII MEHEIKMEHTY;
MpaIfOBaTH 3 JIITepaTypHUMH JUKepenaMu Ta (haKTHYHUM MaTepiaioM; aHali3yBaTH M
OLIIHIOBATH Pi3HI ACleKTH AisUTBHOCTI OpraHizaliif 3 ypaxyBaHHSM CBITOBOIO JOCBi/Y;
0OIPYHTOBYBATH Ta y3arajJbHIOBAaTH BIIACHY JIyMKY.

Berynae BHIpoOyBaHHS 6a3yeThCsi Ha BUMOIax JI0 3HaHb Ta BMiHb BUITyCKHHKA
CTyIIeHs BHINOI OCBITH «Marictp» 3i cnenianbHocTi 073 «MeHemKMeHT» 1 BKIIOYae
3MICT HACTYIIHHX OCHOBHHX HaBYaJIbHUX AMCHUILIIH: OCHOBH MEHEKMEHTY,
MeHeKMEHT oprasizanii, YmpapiinHs nepcoHanoM, CrpaTeridyHui MeHEIKMEHT,

OnepaniiHuii MeHe/DKMEHT, YIIpaBliHHSA TNPOEKTaMH, AHTMKPHU30BE YIpaBIiHHI,

TOIILO.



3MICT ITPOTPAMMU BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHSI

IcTopisi ynpapiHCHKOT IYMKH Ta PO3BHTOK CHCTEM YNpPaBJIiHHS

Epomonis nornsaiB Ha ynpaBiniHHS / MeHemkMeHT. KiacudHa Teopis
MEHE/DKMEHTY:  HayKOBHH MEHE)KMEHT; Teopis opraHisauii; Teopis Oropokpartii.
Teopis agminictparuBrOi moBeainku I'. Caiimona. CydacHi HanmpsiMH TEOPETHYHHX
JIOCITIJDKEHB, CIIPSIMOBAHHX Ha YJIOCKOHAJIEHHS po3poboK y cdepi yrnpaBIiHHS.

@akTopH, IO BH3HAYAIOTH [AMHAMIKY Ta CHpPSMYBaHHsS €BOJIOLII CHCTEM
ynpaBiiHHs. [lopiBHIBHHN aHami3 cHCTeM ympaBliHHS. J[OCBiJ PO3BHTKY CHCTEM
YTIPaBJIiHHA Y PI3HUX KpaiHaX. [HpopMariiHi cHCTeMH B yIpaBlliHHI OpraHi3allisMy.
CyyacHi HaykoBi INiJIXOAH 10 YIPABITiHHS: TPAJHILIHHHN, MMPOIECOBHH, CUCTEMHHH,
CHTYAaL[l HHHIH.

@yHKUil MEHEIKMEHTY

[Tonstrss ¢yHskuin menemxmenty. OcobimBocTi  (opMmyBaHHS — (DyHKIIH
MeHe/pkMeHTy. Knacudikauis ¢yHkuid MeHekMeHTy. [MHAMIYHHE B3a€MO3B’S30K
KOHKPETHHX 1 3arajbHUX QyHKIiNH. MexaHi3M peanizamil QyHKIIH MEHEDKMEHTY.

CytHicTh 1 3MicT TUTaHyBaHHA 5K OYHKIII MeHeKMeHTy. PizHoBuau
IUIaHy BaHHS.

CytHicTh (yHKUII opraHi3yBaHHS Ta ii Micle B CHCTeMi ynpaBiiHHs. [ToHATTs
Ta CKJIaJIOBI OpraHi3amiiHol AisTTBHOCTI.

MoTHiByBaHHs SK 3arajbHa (YHKIS MeHeDKMeHTy. B3aemo3p’s30k motped,
CIIOHYKaHb, I[JIed 1 BHHAropojJ NpaliBHUKa B IIpOIeci MOTHBYBaHHsS. 3acobu
MOTHBAaLIHHOro BIUIMBY. CTUMYITIOBaHHS Npalli: Ui, IPUHLKAIH, BUAH, GOPMH.

KoHTpomoBaHHs 5K 3arajbHa (QYHKIIS MeHeKMeHTy. [lpuHimmu 1 i
KOHTPOJIIOBaHHs. BUIM yIIpaBIiHCEKOr0 KOHTPOITIO.

Teopist | NpaKTHKA NPHHHATTS YNPABJIIHCHLKHX pillleHb
PimieHHs  sK  pe3ysJbTaT  ynpaBiiHChKOiI  mistbHOCTI.  Kitacudikamis
yIpaBIiHCBKHX pilnieHb Bumorw mo ynpaBniHChkuMX pimens. Etamu  mporecy
MiIrOTOBKH, NIPUHHATTS Ta peajizalii ynpaBliHCbKOro pimeHHs. MeToau MmiAroToBKH
Ta OOIPYHTYBaHHS YIpPaBIiHCBKOro pimeHHs. Peamizamis ynpaBiiHCBKHMX pilleHb.
SIkicTh Ta e(eKTUBHICTD YIPaBIIHCHKUX PILLIEHb.

MeHezKMEHT NepcoHasty

MeTtooioris MeHeKMeHTy IepcoHainy. Ilepconan opranizanii sk 06’ekT
MeHekMeHTy. CTpyKTypa Ta hyHKIIT NiAPO3AiiB 3 ynpaBIiHHS

MIEPCOHAJIOM.

VnpaBiiHHS ~ Kap'epol0  Ta  NpOoQeciiHO-IOCAJOBHM  IIPOCYBAHHSIM
ynpapiiHcekux Kaapi. JlinepcTBo B oprawmizamii: Tumm Ta Mopmenm. [lianektuka
B3a€MO3B’A3KIB JIiiepa Ta IMOoCITiJOBHHKIB.

KagpoBa mnoiiTuka oprasizamii. IHCTpyMeHTapili NpoBeleHHS KaapoBOIo
ay/IuTy; ayJUTy KaJpoBoi CIy)OH, rpym.

BusHaveHHs SKICHOI Ta KiIbKicHOI moTpebu y nepconani. Oprarizaris Habopy
Ta BiOOpy nepcoHamy. PerynmroBaHHsS TpyJOBOI JISUIBHOCTI NepcoHany. MoTuBH Ta
ctuMynu o npaui. OLiHIOBaHHS Ta aTecTallis NepcoHaly. YTpaBIiHHS pyXOM Ta



PO3BHTKOM TNEPCOHATTY OpraHisanii. YIpaBIiHHS MpolEecOM BHBLIbHEHHS [IepCOHAIY.
CowjanbHe mapTHEpCTBO B opramizarii. BrojketyBannss BHTpar Ha mepcoHa.
EdextusricTs MeHemKMeHTY IepCoHay.

Onepauiiinnii MeHeKMeHT
CyTHicTh omepamiifHoro MeHemKMeHTY. Onepariiina crtpareris sk OcHOBa
NMPOCKTYBaHHA omepawiiitoi cuctemn. Ornepawuiifna cucTeMa oprasizauii: MOHSTTS,
Cknax Ta BuaM. OnepauiifiHa JisMBHICTB: pecypcH, NpoOLecH Ta pe3yJbTaTH.
YHpaB/liHHSA MPONECOM IIPOEKTYBAHHS ONePALiifHOT CHCTEMH. YIpaBiTiHHS OTOYHHM
(QYHKUIOHYBAHHAM  OMepamiiHOl  CHCTEeMH. VopaBniHHS ~— pe3yJbTaTUBHICTIO
OlepaniiHol AiIBHOCTI.

Crpareriune ynpasiinns (MenexKMenT)

Konmentyanshi sacanu teopii crpareriunoro ynpasninns. Esosmomnis mousTrs
«crpateris». Konuenuis 5 «II» ctpareriit I'. MinnGepra. Pissi CTpaTeriyHuX pileHs
Ta THIOJNOTiS cTpateridf opramisauii. Ertanm crparerigsoro yIpaBIiHHSA Ta
0cobIMBOCTI (opMyBaHHS cTpaTerii opramizarii. Crpareriynuii aHaii3 30BHIIIHEOTO
cepenoBuima opraizauii. Crparteriduuii motenmian mimmpHeMcTBa Ta bopMmyBaHHS
HOro KOHKypeHTHHX IepeBar. KmouoBi xoMmereHmii Ta pecypcH sIK OCHOBHI HOCII
KOHKYPEHTHHX mepeBar oprasisauii. Kimoyosi daxropu yenixy. [Toprdensni crpaterii
Ta YNPABIIiHHA CTPATETiqHOIO IO3MIIi€0 opranizanii. ['eHepyBaHHs CTpaTerii i yMoBH
ix peanizauii. Crpareriynmii KOHIpONb y mpomeci CTpaTeriyHux IIEPETBOPEHb B
oprasizanii.

Kopnoparusue ynpasinus

Y4aCHHUKH KOPIIODATUBHUX BiJTHOCHH Ta OPraHH KOPIOPATHBHOIO YIIPABIiHHS.
Mozeni Ta Mi>kHapo/iHi CTaHAAPTH KOPIIOPATHBHOTO YIPaBIiHHSL.

Oprasisauifiiuii Ta eKOHOMIYHHMH MeXaHi3MH KOPIOPaTHBHOTO YIPABITiHHS.
Taktudse 1 cTpaTeriyHe ynpapliHHA KOPNOpAIisSMH. YIPaBIiHHS KOPIOPATHBHHME
BUTpPaTaMH. 3BITHICTb Ta KOHTPONb B CHCTeMi KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIiHHS.
YnpaBniHHA J€pXKABHHUMH KOPIOPATHBHHMH TpaBaMH. EQeKTHBHICTH Ta sKicTh

KOpPIOPAaTHBHOI'O YIIPABIIiHHS.

I'mo6anbauii Ta KPOCKYJIBTYPHHH MEHEIKMEHT

Opranizauis Ta ynpasiniHHsi GararoHanioHassHHMH Kopropauismu. Crparerii
KOHKYpEHLi Ha IHO3eMHHUX [ OpraHi3anii puHkax. MiKHapoHi albaHCH Ta Mepexi.
31UTTA T4 NOINMHAHHA y MiKHapoaHoMy 6i3Heci. Oco6aMBOCTI  ynpaBiiHHS
IepCOHAIOM B YMOBAX Be/IeHHsI MiJKHapOHOTo Oi3Hecy.

[IpobiieMn  KpOCKy/IbTYpHOT B3a€MOJii Ta yNpaBIiHHA KPOCKYJIBTYpPHHMH
KosekTHBaMu. KyabTypHi po30iKHOCTI B CTHII ynpaBiniHHs. Po3ni3HaBanHs KyasTypu
opranizauii. Teopis MoTHBalil B 6araTo KyJIbTypHOMY CEpeIOBHIII.

KpeaTuBHHI MeHe’KMeHT Ta yNpaBJIiHHSA 3HAHHAMH
CyTHICTh Ta 3aBJlaHHS KPEATUBHOTO MEHE/UKMEHTY. YIPAaBIIHHS KPEaTHBHOIO
oprasisanieto. TBopumii moTeHiian ocobucTocTi Ta Horo oiiHoBaHHs. J[xepena



BHHMKHEHHS KpeaTHBHMX i1ed Ha migmpueMcti. Kpwurepii BHOOpYy MeToxiB
reHepyBaHHs ied. MoTuBanis KpeaTHBHOCTI IepcoHany. ITigxoam 10 KpeaTHBHOIO
HaBYaHHs nepcoHaty. KepiBHUK opraHizamii sk Jiiep KpeaTHBHOIO MEHEIKMEHTY.

3HaHHA SK CTpaTeriyHMi axkTWB opradizauii. Crpateriumi, omepauiini Ta
ciendiyHi 3HaHHS opradizamii. SIBHI Ta HesBHI 3HaHHA. Mojeni ynpaBIiHHS
3HAHHSIMH.

InBecTHUiliHA Ta iHHOBaUiHHA TiISVILHICTH NIANPHEMCTBA

ExonomiyHa cyTHiCTh, (GOpPMH Ta HaNpSAMKHA IHBECTHLIHHOI JiSJIBHOCTI
mianpuemMcts  (00’eqnanp). Kiacudikauis imBecTHuid mignpuemctBa. Mertoan
BMBYEHHS MaKPOCKOHOMIYHHX ITOKa3HHUKIB PO3BHTKY iHBECTHIIHHOro puHKY. OliHKa
Ta TIPOTrHO3YBAaHHS IHBECTHIIWHOI TNpUBabIMBOCTI KpaiH, perioHiB, Trairy3eH,
mianpueMcTB. Po3pobka Gi3Hec-IUIaHIB peanbHUX IHBECTHLIHHHX IpoekTiB. Meroan
OLIIHKHU e()eKTHBHOCTI iHBECTHIIIH.

IHHOBaLINHA AiSUTBHICT MIAMPUEMCTBA: 3MICT, BUAM Ta HanpsaMu. OcobauBocCTi
JIep)KaBHOTO ~ peryJIlOBaHHs iHHOBALIMHOI MisIbHOCTI. [HHOBALIWHUI PO3BUTOK
NIJINMPHEMCTBA SIK €KOHOMiYHa Kareropis. Tumu Ta Mojeni iHHOBALlIHHOTO PO3BUTKY
MIANPHEMCTBA, 1X ocobmuBocTi. IToHATTS iHHOBaIiifHOTO ToTeHuiamy. [HHOBaIl, X
kinacudikanis. [HHOBaliffiHME mpollec, MHOro XapaKTepPUCTHKH, CKIQIOBI 1
3akoHOMipHOcTi.  EBomoniss  ynpaBmiHHS — JOCH/DKEHHSMH 1 pO3poOKaMH.
IHHOBaNIHHMI TPOEKT K 00'eKT ynpasiiHHsA. OcoOaMBOCTI iIHHOBALIIHHUX MIPOEKTIB Ta
X )KATTEBUX IHKIIiB. OCHOBHI CTail i €Tany IHHOBALIHHOTO IIPOEKTY.

VYnpaJiiHHA NpoeKTaMH

VrpaBniHHS NpPOEKTAMH B CHCTeMi MeHeKMeHTy oprasizauii. [Ipodeciiini
CTaHJapTH 3 YIPaBIiHHA IPOEKTaMH, IpOrpaMaMu Ta MOPT(EIIMH IIPOEKTIB.
O61rpyHTYBaHHsL NpoeKTy. [InaHyBaHHS NpOEKTy. YIpaBIiHHS 4YacOM BHKOHAHHS
npoekry. IlraHyBaHHA pecypcHoro 3abesmedeHHs 1poekTy. KoHTpomopaHHS
BUKOHAHHS [IPOEKTY. YTIPaBIiHHSA PU3UKAaMHU ITPOEKTIB. YTPABIIHHS SKICTIO TIPOEKTY.
VrpasiiiHHs IepcoHAoM y npoekTax. [Iponexypu 3aKkymiBni y mpoueci ynpaBiaiHHS
MPOEeKTaMH.

VupasJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOZKHICTIO Ta PH3HKAMH

Teopisi KOHKypeHIlil: OCHOBHI TOHATTA Ta MOJIOKeHHs. 3acobu Ta (opmu
KOHKYPEHTHOI ~ 60opoThOH. BuIH KOHKYPEHTHHX MpOTHpIY, BH3HAYEHHS Ta
kracudikaiis KOHKYpeHTIiB. ITOHATTS IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHLUi Ta METOAMYHi
MiXOA4 A0 11 BU3HAYEHHS.

KoHKypeHTHa TIONiTHKA MianpueMcTBa. [loHATTA, NOKa3sHUKM Ta KpuTepii
OIHKH  KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCTI ~ HignmpuemcTBa. MeToauM  OLIHKM  piBHA
KOHKYPEHTOCIIDOMOJKHOCTI ~ mignmpuemcTBa.  IlporsozyBanHs — Ta  3MilHEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IMiINPUEMCTBA.

CyTHicTh Ta pi3HOBHAH PU3MKIB B NIANPHEMHHUBKIA AiSIBHOCTI. YNpaBiliHHs
PH3HKOM: CYTHICTh, IPHHLIHITA Ta METOAOJIOTIs 3/ilicHenHs. IIoHATTA Ta opraHizaris
CHCTEMM pPH3HK-MEHEDKMEHTY Ha IiANpHEMCTBI. MeToiu OIIHKM PU3MKOBAHOCTI
NiSIBHOCTI MiANMPHEMCTBA Ta OKpeMUX BHAIB pu3ukiB. Illiaxu Ta 3axoau mOA0



npg@mamuxn Ta MIHIMI3alii piBHS PH3HKIB: 3aralbHa XapaKTEPHCTHKA Ta KpHTepii
BHOOPY. '

A?-"mkpuaoae YNPABJIiHHS B CHCTeMi MeHeUKMeHTY Opraizamii

Cramii po3BHTKYy KpH3H Ta IX €KOHOMiYHI iHmuKaTopH. ®akTopH, IO
00yMOBITIOKOTH BHHHKHEHHS Ta PO3BHTOK KPH30BHX SBMII B OPraHi3arlii.

: BaHKpyTCTBO SK pe3ynbTaT pO3BHTKY KPH30BHX SBHII B IiSJIBHOCTI
MiANPHEMCTBA. [HCTHTYT OaHKpyTCTBA SIK IHCTPYMEHT pe(OpMyBaHHS E€KOHOMIKH,
HOro npu3HaueHHs Ta QyHKII.

. CyTHicTh, MeTa, 3aBIaHHS Ta [PHHIWNH AHTHKPH30BOTO YIIPaBIiHHS
MIANPHEMCTBOM. PO3BUTOK Moeneli aHTHKPH30BOTO YIIPABITiHHSL.

CyG’eKTH aHTHKPH30BOIO YNpaBIiHHS Ta BHMOIH J0 HuX. Ertamu
AQHTHKPH30BOI'0 YIIPABIIHHS i AMPHEMCTBOM.

JlikBijamis MiANPHEMCTBA: CYTHICTh, HACHiJKH, IPaBOBE pEryJIIOBaHHS.
Metonnune 3abe3nedeHHs aHali3y 30008’ 3aHb HEILTATOCIPOMOXHOTI'O MiANMPHEMCTBA.
CyTHICTB, il Ta 3aBHaHHS pO3POOKH AHTHKPU30BOI MpPOrpaMH IiAIPHEMCTBA.
AHTHKPH30BHH IHCTpyMEHTapill IiANpHEMCTBA Ta Horo xapakTepucTika. Kpurepii Ta
MTOKa3HHWKH 3aBEpILEHHS CaHallll.

OLITHIOBAHHS

OwiHIOBaHHS YCIIIIHOCTI HaB4aHHS 37100yBadiB HAyKOBOIO CTYICHIO HOKTOpa
dinocodii 3niitcHroersest 3a 100-6aT0BOIO MKANOW, SK4 NEPEBOAUTHCS BIINOBIIHO B
HALIOHATBHY KLy («BIAMIHHO», «106pe», «3al0BLILHOY, «HE3aJOBLTBHOY») Ta
ikay €BponeHchKoi KpeAHTHOI TpaHC(epHO-HAKOMUYBAIbHOI CHCTEMH (EKTC-A,

B,C,D,E, FX, F).
[l kana oninoBanns: Hanionaasna Ta ECTS
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Kowmiciero npuiHaTi Taki KpHTEPIi OMIHKH 3HAHB 32 HANIOHAILHOIO HIKAJIOK0.

1. “Biominno” 3aciyroBye BiAIOBi/b, KA BUABIAE BeeOiyHe i rauboke 3HAHHA
Kypcy MEHEUKMEHTY Juis 3100yBadiB HayKOBOIO CTyNeHIO AOKTopa (imocodii B
LIJIOMY, BKJIFOYAlOUH IPYHTOBHI 3HAHHS OCHOBHOI Ta JOJATKOBOI JjiTepaTypu. Llg
OliHKa mnepeabayae BUTbHY OpPIEHTALiI0 y OCHOBHHX NHMTAHHAX MEHEKMEHTY Ta
CydacHil ympaBiHCBKiH npoOleMaTHili SK 3 MMTaHb TEOpil Ta METOAOJIOril, TaK i
MPAKTHYHMX | NPUKIAJHAX MUATaHHAX. Biamosiai Ha Bei mutanHs GineTa i 101aTKOBI
NMTaHHs IOBUHHI MaTH BUYEPITHUN XapakTep.

2. Ouinka “Oobpe” nepenbavae HasSBHICT IPYHTOBHMX 3HaHb B 00cs3i
HaBYaJabHOI IpOrpaMH, 3HaHb OCHOBHHX JDKepel Ta MarepialiB 3 J0AaTKOBOL
JITePaTypH, KIIOYOBHX NPOOIIeM MEHEKMEHTY.

3. “3adosinbro” o3Hayae, MO0 TOH, XTO CKJIANA€ ICIIAT, BOJIOHIE 3HAHHAMH B
o0csi31 3arainbHOI INPOrpaMH, 3HAE OCHOBHI JITEpAaTypHi JpKepesla Ta OCHOBHY
npobieMaTHKy MEHE/DKMEHTY Ta Teopii yrnpaBliHHS.

4. “He3a006i16H0” BUCTABISETHCS 3a BIACYTHOCTI 3HaHB JIITEPATyPHUX JUKEpel
Ta OCHOBHUX ITHTaHb MEHEJDKMEHTY.

NEPEJIIK INTAHB JJI51 BUITPOBYBAHHSI

IcTopisi ynpaB/iHCHKOI AYMKH Ta PO3BHTOK CHCTeM YNPaBJIiHHS
1. EBoJIIONis ITOTJISAIB Ha yIIPaBIliHHA/MEHEKMEHT.
2. KiacudHa Teopis MeHe/DKMEHTY: HAyKOBUH MEHEUKMEHT; Teopis opraHisaii;
Teopist Gropokparii.
3. Teopis aaMiHicTpaTHBHOI MoBeiHKY [ . CaiiMoOHa.
4. CyyacHi  HampsAMH  TEOPETHYHMX  JOCII/UKeHb,  CHOPAMOBAHHX  Ha

YI0CKOHAIIEHHS po3po0OK y cdepi ynpasIiHHSL.
5. dakTOpH, IO BH3HAYAIOTH AMHAMIKY Ta CHpPSMyBaHHS €BOJIOLII CHCTEM

yIIpaBIiHHA.

6. TTopiBHANbHHIT aHAII3 CHCTEM YTIPABJIHH.

7. JIOCBi/l pO3BMTKY CHCTEM yTPaBIIHHS ¥ pi3HHUX KpalHax.

8. Indopmaltiitai cucTeMH B yNpaBlliHHi OpraHi3allisMHy.

9. CyyacHi HayKOBi IIXOAM JO YNPaB/IiHHA: TpaJMIIHHNAN, TPOLECOBHH,
CHCTEMHHMH, CUTYyal[iHHHH.

@yHKUIIT MEHEKMEHTY
10. TTonsittst pyHkuii  menemxmenty. OcobnuBocti GopmyBanHs  GyHKUIH

menemkMenTy. Kiacubikauis GyHKIIA MEHEUKMEHTY.
11. JluHaMi9HMI B3a€MO3B’ 30K KOHKDETHHX I 3aralbHuX byskiin. MexaHi3zm

peauizauii GyHKIIH MEHEUKMEHTY.



12. CyThicts 1 3MicT nnaHyBaHHs sk GYHKIIT MeHeKMeHTy. Pi3HoBuaM
IJIaHy BAaHHS.

13. TonsTTs Ta cKIAI0BI Opra’izaliiHOT AiLTBHOCTI.

14. MoTuByBaHHS 5K 3aranbHa (yHKIIS MEHEKMEHTY.

15. B3aemo3B’s130k  notpeb, crnoHykaHb, Iigel i BHHAropoj IpalliBHAKA B
Mpoleci MOTHBYBaHHS.

16. 3acobu MoTHBaLIHOrO BIIHBY.

17. CtumymoBanss nparti: iji, IPUHIAITH, BUAH, GOPMH.

I8. Kontpomopanns sk 3aranbHa (QyHKIis MenemkMenty. [IpHHIMmg i i
KOHTPOJIIOBaHHS. BUIM ynpaBiiHCEKOro KOHTPOIIIO.

Teopist i npakTHKAa NPHIHATTS yNpaBaiHCLKHX pillleHb

19. Pimenns sk  pesynbrar  ynpaBNiHCBKOI  JisUTBHOCTI. Knacudikaris
YIIPaBIIIHCHKUX pillleHh BUMOTH 110 ypaBiiHChKUX pillierp.

20. Etann mpouecy miAroToBKH, NPUMHATTS Ta peanisaiii yIpaBiiHCBKOIro
pilenns. MeToau miAroToBKY Ta 06IPYHTYBaHHS YIIPABIIHCHKOTO PpIIIEHHS.

21. SIxicTh Ta e()eKTHBHICTb YIIPABIiHCHKHX PillleHb.

22. Mogzei, TeXHOOTIi, METOZH OBTPYHTYBaHHS YNPaBIiHCHKHX PillleHb.

23. IaTyiTHBHA Ta pallioHaTbHA TEXHOJIOII] IPUHHSATTS, PillleHs.

24. MeTtoau 10CHiKeHb OIepalliii B MeHePKMEHTI

MeHeq:kMeHT nepconany

25. MeTtoaonorisi MEHEIPKMEHTY [IepCOHAIY.

26. Tlepconarn oprani3anii sk 06’€KT MEHEHKMEHTY.

27. Crpyktypa Ta QyHKLIi MiAPO3/iTiB 3 yIpaBIiHHS II€PCOHATOM.

28. VopaBniHHs ~ Kap’e€poio  Ta  NpoQeciiHO-IIOCaTOBHM  MPOCYBAaHHAM
yTPaBIIHCHKHX KapiB.

29. JlinepcTBO B OpraHi3arlii: THIIM Ta MOJIET.

30. JlianexTHKa B3aeMO3B’I3KIB Jiiiepa Ta [OCIiIOBHHKIB.

31. KagpoBa nonituka oprasisaiiii.

32. IncTpyMeHTapiii MpOBE/IEHHs KaJpOBOrO ayIuTy; ayluTy KaapoBOi ciryx0u,
rpyIL.

33. BusHaueHHs AKICHOI Ta KiJbKiCHOT TOTpebH y mepconanti.

34. Oprani3auis Habopy Ta BiaOopy nepcoHay.

35. PerynroBaHHs TpYI0BOI IISTTBHOCTI IEPCOHAIY.

36. MoTUBH Ta CTUMYJIH JIO ITpaIli.

37. OuiHIOBaHHA Ta aTecTallis MepCoHay.

38. YnpasJliHHs pyXOM Ta PO3BHTKOM IIepCOHATY OpraHi3allii.

39. YnipaBiiHHA OPOIECOM BUBIIIBHEHHS [IEPCOHATY.



40. CouianbpHe MApTHEPCTBO B OpraHizarii.
41. bropxeTyBaHHsS BUTPAT Ha IIEPCOHAT.
42. EdeKkTHBHICTH MEHEUKMEHTY IIEPCOHATY.

OnepauiifHHii MEHEIKMEHT
43. CyTHICTb OnepalifHOro MeHeUKMEHTY.
44. Onepariifna cTpaTeris K OCHOBa IPOEKTYBAHHS ONEPALIHHOI CHCTEMH.
OmnepaiiiiiHa CHCTeMa OpraHi3alii: MOHATTSA, CKJIa/l Ta BU/IH.
45. OnepauiifHa JisUIBHICTB: PECYpPCH, IIPOLIECH Ta PE3yIbTATH.
46. YnpapiiHHS IPOLECOM MPOEKTYBAHHS ONepaliiHOl CHCTEMH.
47. YrpapiiHHs pe3yJIbTaTHBHICTIO ONeparifHol AisIBHOCTI.

Crpareriune ynpasJiHHsl (MeHe’KMEHT)

48. KoHuenryaibHi 3acajid Teopii cTpaTeriyHoro yrnpasjiiHHs.

49. Epomonist MoHATTS «ctpareris». Konuemnuis 5 «IT» crpareriii I'. Minn6epra.

50. PiBHi cTpaTeriyHUX pillleHb Ta THIIOJOTIS CTpaTerii opraHizarii.

51. Etani cTpaTeriyHOro ympasiiHHS Ta OCOONHMBOCTI (popMyBaHHs cTpateril
oprasizarii.

52. CrpaTeri4Huii aHai3 30BHIIIHBOTO CePeIOBHILA OpraHi3allii.

53. CtpareriyHuii NOTeHI AT MiANpHEMCTBA Ta GOpMyBaHHSs HOr0 KOHKYPEHTHUX
rniepesar.

54. Kimo4oBi KOMIIETEHLIT Ta pecypcu Ik OCHOBHI HOCIi KOHKYPEHTHHX IepeBar
opraisattii.

55. Kirro4oBi (akTopH ycixy.

56. TToptdenbHi cTpaTerii Ta yrnpaBlIiHHS CTPAaTEridHOIO MMO3UIIIEIO OpraHi3arlii.

57. 'enepyBaHHs cTpaTeriid # yMoBH ix peauizallii.

58. CtpaTeriqHuii KOHTPOJIB y MPOLEC CTPATEriYHUX MEPETBOPEHD B OpraHizaliii.

KopnopaTuBHe ynpasiinus

59. V9gacHHKM  KOpNOpaTMBHMX BIIHOCHH Ta OpraHd  KOPIIOPATHBHOIO
yIpaBIIiHHS.

60. Mozeni Ta Mi’KHAapO/IHI CTAHIAPTH KOPIOPATUBHOI'O YIIPABIIiHHS.

61. Opranizani#Huii Ta eKOHOMIYHHMI MeXaHI3MH KOPIOPATHBHOI'O yIIPABIiHHS.

62. TakTHyHe i cTparteriyHe yrnpasJiHHSA KOPIOPALISMH.

63. YnpaBiIiHHS KOPIIOPAaTUBHUMH BUTPATAMH.

64. 3BITHICTH Ta KOHTPOIIb B CHCTEMI KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIiHHS.

65. YnpapiiHHs J1epKaBHUMH KOPIIOPATHBHUMH IIPaBAMM.

66. EQexTHBHICTE Ta SKICTh KOPIHOPATHBHOTO YIIPABITiHHS.



I'nobanbHHil Ta KPOCKYABTYPHHH MeHEKMEHT
67. Opranisaiis Ta ynpas/iiHHs 6araToHalioHATbHHIMH KOPIOPAIlisMH.
68. Crparerii KOHKYpeHIIil Ha IHO3eMHHX JUIS OpraHi3alliif puHKax.
69. Mi>xHapO/IHi aJIbSIHCH Ta MEpPexi.
70. 3TATTS Ta MOTTHHAHHS Y MDKHApoIHOMY 6i3Hecl.
71. Ocob6auMBOCTI ynpaB/liHHS NEPCOHATOM B yMOBaxX BEJEHHSA MiKHapOJIHOIO

Oi3Hecy.
72. ITpobneMH KpOCKYJGTYPHOI B3a€MOAIl Ta YNpaBJiHHA KPOCKYJIbTYypPHHMH

KOJIEKTHBaMH.
73. KynsTypHi po36iKHOCTI B CTHIII yIIPABIIiHHSA.
74. Po3nizHaBaHHA KyJIBTYpH OpraHisarii.
75. Teopis MOoTHBalil B 6araToKyJIbTypPHOMY CepeIOBHII.

KpeaTHBHHI MeHeUKMEHT Ta YNPaBJIiHHS 3HAHHAMH
76. CyTHICTb Ta 3aBlaHHs KPEaTHBHOI'O MEHEDKMEHTY.
77. YipaBiiHHS KPEaTHBHOIO OpraHi3alli€ro.
78. TBOpuHii MOTEHI[ia] 0OCOOUCTOCTI Ta HOro OLIHIOBAHHA.
79. Jlxepesia BAHHKHEHHS KDEaTHBHHUX i/lel Ha ITiIMPHEMCTBI.
80. KpuTtepii BHGOpY METOXIB reHepyBaHH i/1eH.
81. MoTHBallis KPeaTHBHOCTI I1EPCOHAIY.
82. ITigxoam 10 KpeaTHBHOI'O HaBYaHHS IIEPCOHAITY.
83. KepiBHHK opraHizauii sk JiJep KpeaTHBHOIO MEHEDKMEHTY.
84. 3HaHHA K CTpaTeriYHUH aKTHB OpraHizaii.
85. Crpareriuni, onepariifni Ta cnenudiyni 3HaHHs opraHizaii.
86. SIBHi Ta HesgBHI 3HaHHA. MoJies1l ynpaBlliHHsA 3HAHHAMH.

InBecTHIIHHA TA IHHOBANIHHA AISJILHICTh NIANPHEMCTBA
87. EkoHOMiYHA CYTHiCTh, ()OPMH Ta HANpsIMKH IHBECTHLIHHOI MAiSTBHOCTI
miAnprueMcTB (00’ €IHaHB).
88. Knacuixauis iHBECTHIIH M AMPHEMCTBA.
89. MeToau BUBUYEHHS MaKpOEeKOHOMIYHHX [MOKa3HUKIB PO3BUTKY

IHBECTHIIIIHHOTO PHHKY.
90. Ominka Ta NMPOTHO3yBaHHs iHBECTHIIIHHOI NpHBAGIMBOCTI KpaiH, perioHis,

rajuy3ei, mianpHeMCTB.
91. Po3pobka GizHec-TUIaHiB pealbHUX IHBECTHIIHHUX IPOEKTIB.
02. MeTo/4 OLIHKH e(heKTHBHOCTI IHBECTHILIH.
93. IHHOBalii{HA JISJIBHICTB ITIAIMPHEMCTBA: 3MICT, BU/IM Ta HAIIPAMH.
94. OcoBIMBOCTI JIEPKABHOTO PEryIIOBaHHS IHHOBAIIHHOT AiAIBHOCTI.
95. IqHOBaLiHKH PO3BUTOK ITiANMPHEMCTBA K €KOHOMIYHA KaTeropis.



96. Tunu Ta MO/l IHHOBALIHHOTO PO3BUTKY MiAIPHEMCTBA, X 0COBIHBOCTI.
97. IToHATTS IHHOBALIMHOTO MOTEHIIIATY.

.....

99. InHoBawiiiHHi npolec, HOro XapaKTepHCTHKH, CKJIA0Bi i 3aKOHOMIPHOCTI.
100. EBomoniis ynpasiiHHs JOCTI[DKEHHIMH 1 po3poOKamH.

101. InHoBaniiHKi MPOEKT K 06'€KT yIpaBIiHHS.

102. Oco6MBOCTI IHHOBALIHHMX MPOEKTIB Ta X KUTTEBHX LUKIIIB.

103. OcHoBHI cTajii i eTany iHHOBALIIHHOTO MPOEKTY.

Ynpapainus npoekTaMu

104. YripapiiHHs NPOEKTaMH B CHCTEMI MEHE/DKMEHTY OpraHisariii.

105. Ipodeciiiii  cranmapTd 3 yNpaBliHHA FIPOEKTAMK, IIporpaMamMu Ta
nopTdensiMi MPOeKTIB.

106. O6rpynTyBanHs npoekty. IlmaHyBaHHS IIPOEKTY. YIPaBIiHHA 4YacoM
BUKOHAHHSI IIPOEKTY.

107. ITnanyBaHHs pecypcHOro 3abe3rnedyeHHs MpoexTy.

108. KoHTpomoBaHHS BUKOHAHHS MPOEKTY.

109. Knacudikarist IpOeKTHUX PU3HUKIB.

110. YrpasiiHHsA pU3MKaMy IIPOEKTIB.

111. Metoau aHasizy Ta OLIHKY PU3HMKIB iHBECTULIIHUX MPOEKTIB.

112. XapakTeprcTHKa IpOLeyp TOPTiB 3a IIPOEKTOM.

113. Knacudikarist miapsaHux TOpris.

114. YrpaBiniHHs SKICTIO TPOEKTY.

115. YrpaBniHHS NEPCOHAIOM Yy MIPOEKTAX.

116. IlporeaypH 3aKyIiBii y npoLeci yIpaB/liHHs MTPOEKTaMHU.

Yrpap/IiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOAKHICTIO Ta PH3HKAMH

117. Teopis KOHKYpeHIlii: OCHOBHI IIOHSTTS Ta MOJIOKEHHS.

118. 3acobu Ta hopmMH KOHKYpEeHTHOI 60pOoTHOH.

119. Buau KOHKYPEHTHHX [IPOTHPIY, BU3HAYEHHS Ta KJIacH(IKaIlisi KOHKYPEHTIB.

120. TToHsATTS IHTEHCHBHOCTI KOHKYpEHIl Ta METOAMYHI MmiaXxoaM a0 11
BHU3HAYCHHSL.

121. KoHKypeHTHa MO THKA i AMPUEMCTBA.

122. IToHATTS, NOKAa3HUKM Ta KpUTEpil OLIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
I IMTPUEMCTBA.

123. MeTo/i1 OLIIHKH PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI MiATPHEMCTBA.

124. TIporso3yBaHHs Ta 3MiIIHEHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI M ANPHEMCTBA.

125. CyTHICTb Ta pI3HOBH/IM PU3UKIB B I AMPHEMHUIBKIH MisIBHOCTI.

126. YnpaBniHHS pU3MKOM: CYTHICTb, IPUHIMITH TA METOOJIONIS 311HCHEHHS.



127. TToHATTS Ta OpraHi3allisi CHCTEMH PH3HK-MEHE/UKMEHTY Ha T APHEMCTBI.

[28. MeToM OLIHKH PH3HKOBAHOCTI JISJIBHOCTI MIANPHEMCTBA Ta OKPEMHX
BHJIIB PU3HKIB.

129. lllngxx Ta 3aX0AM MOAO NPO(GITAKTHKH Ta MiHIMI3amil piBHA PH3HKIB:
3arajlbHa XapakTepHCTHKA Ta KpuTepil BHOOpY.

AHTHKPH30Be YIIPABJIIHHS B CHCTEMI MEHE/ZKMEHTY opranizauii

130. Oprani3auiiina cTpyKTypa IpoeKTy.

131. Cranii po3BHTKY KpH3H Ta iX eKOHOMIYHI iHHKATOPH.

132, dakTopH, Mo 00YMOBIIOIOTH BUHHKHEHHS Ta PO3BHTOK KPH30BHX SIBMII B
oprasizanii.

133. baHKpYTCTBO SIK pe3yJbTaT pO3BHUTKY KPU30BHX SBHMIL B JIisJILHOCTI
MiANPHEMCTBA.

134. TuctuTyT GaHKpyTCTBA K IHCTPYMEHT pepopMyBaHHS €KOHOMIKH, HOIo
NpU3HAYEeHHS Ta QyHKIT.

135. Cyrhicth, MeTa, 3aBIaHHS Ta NPHHLUMIK AHTMKPU30BOIO YIIPABIIiHHS
i ITPHEMCTBOM.

136. biznec-nnanyBaHHs ()iHAHCOBOIO 030POBJIEHHS [iANIPHEMCTBA

137. Po3BHTOK MOJIeJIel aHTUKPU30BOT'O YIIPABIiHHS.

138. Cy6’€KTH aHTHKPH30BOTO YIIPABIiHHS Ta BAMOTH 10 HHX.

139. ETany aHTUKPU30BOIO YIIPABIiHHS MiAIPUEMCTBOM.

140. JIikBigauist miampHeMCTBA: CYTHICTh, HACIIKH, IPABOBE PErYIFOBAHHS.

141. Meronnyne 3abe3nedeHHst aHamizy 3000B’s3aHb HEIUIATOCIIPOMOYKHOIO

MiANPUEMCTBA.
142. Cyrthicts, mimi Ta 3aBJaHHs pO3pOOKH AHTHKPH30BOI  IPOrpaMH

I ITPHEMCTBA.
143. AHTUKpH30BHIT iHCTpYMEHTApIH NMiATpHEMCTBA Ta HOTO XapaKTepHCTHKA.
144. Kpurepii Ta NOKa3HHKH 3aBepIICHHS caHallil.
145. CTBOpeHHSs CHCTEMH aHTHKPU30BOT'O YIPABIIHHS 11 IPHEMCTBAMH
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