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1. 3BATAJIbHI NOJIOKEHHSI

®axose  BeTymHe BUNPOOYBaHHA 32  OCBITHBOIO NpOrpaMoro
«MeHeDKMeHT» crielianbHocTi 073 «MenemxmenTy 3a nepimm (6akanaBpcbkum)
PIBHEM BHIIOI OCBiTH MIPOBOASATECS 3 METOIO BU3HAYEHHS MOJMKJIMBOCTI BCTYIHHKIB
3aCBOIOBATH  HABYAJILHI MPOrpaMu  MiAroTOBKH OakanaBpa. daxose BCTymHe
BUNPOOYBaHHS 34iHCHIOIOTHCS 1LISXOM OLHKM PiBHS NpodeciiiHux 3HaHsb, YMiHb

Ta HaBUYOK BCTYIHHKIB, nependauenux CTaHJapTOM BHLIOI OCBiTH MiHicTepcTBa
OCBITH i HayKH YKpainu.

Berynunk  nosunen  Bomonitu CYKYINHICTIO BHMIIB AisSJBLHOCTI, sKi
nepeadaveHi OCBITHLOO porpamMoro «MeHepkMeHT» criemianpHocTi 073
«MeHeKkMeHTY.

Berynnuk nosunen:

- BHSIBUTH 0a30Bi 3HaHHs 3 TeOpii Ta NpaKTHKM JUCLMUILIIH, IO BUHOCATHCS
Ha BCTYNMHE BUNPOOYBaHHs: MapKeTHHT, OnepawiiiHuii MEHEUKMEHT, yNpaBJliHHA
[IEPCOHAJIOM, CTpaTerivyHe ynpaBiiHHSL.

- 3HATH 3aKOHOLABCTBO y chepi ympaBNiHHS MiANPHEMCTBAMY, IPHHLHMITH
YNPaBIHHS, BMITH 3xilficHIOBaTH BUOIp i 3acTocoByBaTM BimMOBiAHI MeTomM
YTPaBIiHHS, 3aCTOCOBYIOYH MpH LbOMY METONMYHHMIA amapar Ta iHCTpymeHTapiit
3a3HAYEHUX NUCLIMILTIH,

- MPOACMOHCTPYBATH HAaBHYKH TBOPYOTO, KPUTHYHOTO TMOIISAY Ha
MOCTaBJIeH] NPAaKTHYHI 3aBAaHHS Ta PO3pOOKH OGIPYHTOBAHUX MPONO3MLIH 11010
X po3B’s13aHHs.

2. AHOTALII TA KJIKOYOBI TIUTAHHSI 3 AUCHMIIIIH,
11O BUHOCSTBLCS HA ICIIUT

a) Ha3Ba QUCLUILTIHMU;
©) 3MICT MCLMILIIHY (KOPOTKA XapaKTepUCTHKaA);
B) NepesTiK MUTaHb, L0 BUHOCATHLCS HA ICITUT.




2.1. «<OCHOBA MEHEJ)KMEHTY»
3MicT AUCHHUILIIHU

: Llini cninbHOT AisibHOCTI, Cy6'eKT Ta 06'€KT yNpaBiiHHS, YNPAaBIiHCHKI
Bl.Ile)cpmu. Po3BHTOK Teopii Ta NpPakTHKH MEHEKMEHTY, CydacHi MapaJurMH.
P.le Ta chepu MeHemkMeHTy. O3HaKM Ta 3arajlbHi pHCHM OpraHizaii, ix
pi3HOBHIHM. 3aKOHHM OpraHi3auii, opraizamuiitni npoueck. Oprasisaris Ak BiAKpHUTa
cucreMa. BHyTpilHe Ta 30BHIlIHE cepelOBMINE OpraHizaiii, eTamu JKUTTEBOTO
uukity. [Tpunmmnu Ta GyHKIiT MeHemkMenTy. DyHKLUis miaHyBaHH. Micisd Ta i
fepeBo mwineit. ITporec crpaTeriusoro miaHyBaHHs. MoTuBawis Ta il OCHOBHI
KOMIIOHEHTH. 3MiCTOBHI Ta IpolecyaibHi Teopii motuBauii. CyTHICTb, €JIEeMEHTH
Ta TIpOlLIEC YNpPaBJIiHCHKOrO KOHTPOIIO, Horo pisHoBuau. ETanmu peryJfoBaHHA:

.« ' . : .
3BOPOTHHH 3B SA30K, OI[IHKAa BUKOHaHHS PIIICHbB, KOperyBaHHs pIIICHb. Enementu

opraisamii: 0GOB'S3KM, TOBHOB@XEHHS, BiJNOBIJATBHICTS. JleneryBaHHs

nismeHOCTI. ITo6ynoBa opramizauii, opraHisaliiHe NPOEKTyBaHHS. EnemeHTH
OpraHi3allifHMX  CTPYKTYp, Makpo- i  MiKPOCTPYKTYpH. Knacudixanis
oprasizauiiiHUX CTPYKTyp ynpasiiHHs. [IppHIuny Ta nporec 1no0yJOBU CTPYKTYP
ynpaBniHHs. TexXHonmoris MeHEeKMEHTY. CHcTeMa METOAIB: aAMiHICTpPaTHBHI,
eKOHOMIUHi, comianpHo-mcuxonoriyni. CyTHICTb i CKIaioBi mpouecy yIpaBIiHHS.
Knacuikauis ynpapliHCKHX pilleHb, BUMOTH N0 ix sxocti. ETamm mpouecy
BUpOOGJIEHHs pillleHb, (akTOpH, WO BIUIMBAIOTE Ha IPOLEC. Mertoau Ta Mozeni
npuiiMaHHs pilleHb. PH3MK. Indopmariiine 3abe3nedeHHs ynpaBiiHEA. Buau
KOMYHiKalliii, Oprasisauis KoMyHiKarli#Horo npouecy. KepiBHALTBO B opraHizatiii,
amu Ta BIMBY. Teopii mimepcrsa. QopmainbHe Ta HedopMallbHe
paBliHHA. AJanTHBHE KkepiBHMUTBO. KOHQiKTHI cuTyauii:
JKHeHHs. Mojens i cTafii pPO3BHTKY KOHQIIKTY.
k1. [Ipupona opraHizaliffHuX 3MiH, PI3HOBHAH
nojonanHs omopy. OprasizauiiHH#H
oJleNlb Cy4acHOTro MEHeDKepa,
CouianbHa

dopmu  BI
nigepctBo. Cruii ym
pi3HOBHIM Ta TPHYMHH BHH
YnpaBiniHCEKHMH BIUTHB Ha koH
HOBOBBEIEHb. YTpaBIiHHA 3MiHaMH,

possutok. [Ipuposa cTpecy Ta ynpaBiiHHs HAM. M
caMoBIOCKOHaneHHs. Pomi  MeHemkepa B oprasi3aii.

moro
Eruka 6isHecy. KynpTypa opramizauii.

Bi/IITOBIJTBHICTE Y MEHEIKMEHTI.
E¢eKTHBHICTb yIpaBIiHHSL.
IlepeJiik NUTaHb, IO BHHOCSITHCS HA iCIIHT
|. CyTHiCTb i 3MiCT MOHSATTA «MEHEDKMEHTY.
2. MeHeDKMEHT SIK HaykKa Ta IpaKTHKa yIpaBJIiHHSL.
3. npOBiIIHi HayKOBI IIKOJTH MeHEDKMEHTY.
4. OcHOBHI TIPUHIHUITA MEHEJUKMEHTY.
5 Cucrema kiacudikauii GipM y MeHeDKMEHTI.

6. MeToiuKa BUBYEHHS QipM.




7. Iokepena ingopmauii npo bipmu.

8. OCHOBH eKOHOMiuHOTO aHaJli3y rocrnofapchkol AisbHOCTI (ipMu.

9. Matepunchka koMnasis sik Oprasi3aliiHo-eKOHOMIYHHMH LEHTP yHpaBIiHHS.
10. HaitBaxnupimi pisni arapara ynpasJIiHHS Ta iX (yHKIIIT.

I'l. 3micr i crazii npuitusTTs YIIPaBJIiHCHKUX pillleHb.

12. 3mict uenrpanizosanoi ta JeLeHTpai30BaHol (popMu yrpasiliHHs (GipMOIO.
13. leMokparuzauis ynpasnisus.

14. JleneryBanns noBHOBaXeHb B yIpaBiHHi dbipmoro.

I5. CyTs i 3MicT ocHOBHHX (yHKLii yTIpaBJIiHHS.

16. 3mict, MeTa Ta BuM BHYTPid)ipMOBOro MIaHYBaHHSL.

17. Cyts i 3mict ynkuii opranizawii.

18. Knacudikauis oprauisaniitaux cTpykryp y BHYTpi(ipMOBOMY yrIpaBITiHHi.
19. OcHoBHi npyHIMIK OpraHizaniiHoi 06y 10BH hipMA.

20. OcHoBHi BuIM OpraHizawiiHuUX CTPyKTYp dipMu.

21. OpranizaniiiHa CTpyKTypa BeJHKOI MPOMHUCIOBOI (ipMH.

22. BHyTpidhipMOBHIi KOHTPOIb.

23. ®opmu Ta 3acobu pearizauii BHYTpipipMOBOro KOHTPOIIIO.

24. Cucrema BHyTpihipMOBOro 061iKy i 3BITHOCTI.

25. Komepuiiinuii 1 BHyTpithipMOBHit po3paxyHOK B yIpaBiliHHi GipMOIO.

26. YnpaBiHHS HayKOBO-TEXHIYHHM PO3BHUTKOM (hipMH.

27. YnpaBniHHS aCOPTUMEHTHOIO Ta iIHHOBALiHHOIO AiSUTBHICTIO BipMH.

8. YpaBniHHs MaTepialbHO-TEXHIYHUM 3abe3nedeHHsM QipMu.

29. YnpaBniHHS NepcoOHaNOM (GipMH.

30. CucteMu MOTHBaLI] Ta CTUMYJIIOBaHHS palli NpaliBHUKIB QipMH.

31. [InanyBaHHs Kap'epH CHiBpOOITHUKIB QipMH.

2.2. «OPTAHI3AIISA ITPAIII MEHEIZKEPA»
3MicT JHCHHILIIHH

Oco6MBOCTI yrnpaBiiHChKOI mpaui, ii cknagosi. IlpynHuunu ta HanpsMmu
HayKoBOi opraHizauii ynpasiiHcekoi mnpaui. Yac sk pecype. IlnanysanHs
ocobHCTOl mpalli, opratizaiis po6oyoro Micus MeHekepa. Po6ota 3 TekcToBUMH
marepianamu. Oprasisalis Ta npoBefeHHS Hapax 1 36opis. [linosi 3yctpiui,
neperopopu. YIpaBlliHHA TOTOKOM BiaBidyBayiB. PauioHamizauis TeneQoHHHX
koHTakTiB. OCHOBH B3a€MO/Iii KepiBHHKA Ta cekpeTaps. BUKOpHCTaHHS TeXHIYHMX
3aco6iB  ympaBnmiHHA. JIOKyMeHTH, iX ¢yHKUil Ta pi3HOBMAM, CHCTEMa
JOKYMeHTallii. BumMoru 1o cxiagaHHs Ta 0pOpMIIEHHS JOKYMEHTIB, PEKBI3UTH Ta
6nanku. OpranizaniiHo-po3nopsaayi H0KyMeHTH. J[lokyMeHTaulis 3 oco6oBoro
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ckimany.  JIoKyMeHTH 3 roCIOapChbKOi  JisuIbHOCTI.  JIOKyMeHTyBaHHS
30BHIIIHBOEKOHOMIUHOT  AisIBHOCTI. BuaM MOTOKIB nokymeHTiB. Ilopsnmok
MPOXOJKEHHSI Ta BMKOHAHHS JOKYMEHTiB. MexaHizallisi MpoOLECIB /iJOBOACTBA.
[To6ynoBa ciryx6u ninoBoscTaa.

Ilepesik NnUTaHb, 10 BHHOCATHCS HA iCIIHT

1. ITousiTTs MEHEDKMEHTY 13 IpoLecyaibHol Ta (yHKLIOHAIBHOI MO3ULIIH.

. CyTHicTh npaui MeHemKepa.

3. BUMoOry 110 JiI0BHX Ta NepCOHANBHUX AKOCTEH MEHEKepa.

4. Knacudikanis BUAiB mpaii MeHemKepa.

5. Cyrnicts npuHuuity [Tapeto B po6oTi MeHemKepa.

6. Pons indopmauii B opranizauii npaii MeHemKepa.

7. 1o Take exoHOMiYHa iHhOpMaIis?

8. ExoHOMiuHi, oprani3auiiiHO-po3mopsadi Ta COILIATBHO-TICUXOJIOTIYHI METOA1

o

MEHE/DKMEHTY.
9. YnpaBniHChKUM BIUTHB Ta HOro piBHI.

10. Teopii nigepcTBa: miaxia 3 MO3MIIi OCOOUCTHUX SKOCTEM.

11. Teopii nigepcTsa: GixeBiopicTHYHHHN MiAXiA 10 JiaepcTBa.

12. Teopii nigepcTBa: CUTyaliHHUH MiaXiz.

13. ®opMHu IiNOBOTO CIIJIKYBaHHs MEHEKEpa.

14. Etanu ainoBoi criiBOeciay.

15. ®akTOpH, MO 3yMOBJIIOIOT BUGIP TOrO 4H iHIIOTO CTUITIO KEPiBHULITBA.
16. IToHATTS IPOTOKOITY.

17. TTOHATTS Ta 3MICT aKTy.

18. IToHATTSA Ta 3MICT JJOIOBIIHOI.

19. CyTHiCTb CTaTyTy OpraHisauii.

20. IToHATTA Ta npaBuiIa 0QOPMIIEHHS HaKa3y.

21. [TousTTs Ta npaBuia 0QOPMIIEHHS PO3MOPSIKEHHS.

22. OCHOBHI NpaBHJIa JieJIeryBaHHs 060B'A3KiB.

23. Crazii mpoXoKEHHs CTpeCy.
24. TIoHATTS KpHU3H NpodeciHHOro CTaHOBJICHHS MEHEDKEPA.

2.3. «OCHOBHU MAPKETHUHI'Y»
3MicT AHCHHINJIIHH

KoHuenuii MapKeTHHTy. BHIH MapKeTHHIY 3ajleXHO BiI CTaHy PHHKY,
CIiBBiJIHOLIEHHS TOMHUTY Td IMpPOMO3MIi, ramysi, Cy0'€KTIB roCIOAaplOBaHHS.
[no6anshuii MapkeTunr. Llini mMapkeTuHroBoi misuibHOCTI. CTpyKTypa CHCTEMH
MapKeTHHTy. KOHTpONbOBaHI Ta HEKOHTPOJIbOBAaHI €JIEMEHTH Makpo- Ta
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MIKP?CGPGHOBHIH mianpuemcrBa. OLiHKa KOH'IOHKTYpH pHHKY. OTpHMaHHS Ta
aHam3 MapKeTHHroBoi iHdopmauii. MapkeTunroBi iHpopMamiliHi cucTemy.
MapkeTnnrosi mocmimkenus: amania PMHKY TOBapiB; KOHKYpPEHTIB; BHMBYEHHS
MOTPed iICHYIOYMX Ta MOTEHIIHHUX CIIO)KHBaYiB, IMMOBEAIHKU MOKYIMIiB, MOTHBALIl
NpuaOaHHs TOBapiB. MopemoBaHHS NMoBeAiHKK croxuBaya. OIliHKa MiCTKOCTI
puHKy. CermenTanis punkis. ITomyk HOBHX Ta BHOIp LiTBOBUX CETMEHTIB PHUHKY.
Knacudikauii toapis. Bukopucranns Mapok, ymakoBKH, CEPBICHMX IOCIYT Y
$opMyBaHHi ToBapHOT moniTHKH. CTBOPEHHS Ta BIPOBAIKEHHS Ha PHHOK HOBHX
TOBapiB. AHali3 MOKa3HHKIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ToBapiB. KoHuernmis
KUTTEBOTO LMKy TOBapy. 3aleXHiCTh 3MiCTy MapKeTHHIOBOI MisIbHOCTI BiZ
CTazil KHUTTeBOro muKiy. LliHOyTBOpeHHs Ha pi3HMX THIax pHHKiB. Po3pobieHHs
LIHOBOI MOMTHKH mianpuemctBa. CHCTeMa TOBapopyXy. BHIM IOCEpeIHHKIB.
YuHHHWKH, IO BIUIMBAIOTH Ha CTPYKTYpY KaHailiB 36yTy. @yHKuil BUPOOHHKIB,
OINTOBHMX, PO3APiOHUX MiANPUEMCTB Y PO3NOBCIOMKEHHI TOBapiB. Meromu 36yTy
ToBapiB. Buam nocepenuukiB. Peknama, npomaraHga, CTHMYIIOBaHHA 30yTy,
NEePCOHANBbHUH NPOAaX SK CKJIAJOBI KOMIUIEKCY MapKeTHHIOBHUX KOMYHIKalliH.
Etanu 3xilicHeHHs peknaMHOI  HisyTbHOCTI. Po3po6ieHHss KOMyHiKaliiHOL
nporpamMu. EdekTHBHICTh KOMyHiKaliiHUX 3axoxiB. CUTyalnidHui aHani3. AHaii3
KOHKYPEHTOCTIIDOMOXKHOCTI ~ miampuemcTa.  CrTpaTeriuHe Ta  OnepaTHBHE
IUITaHYBaHHS MapKeTHHIy. brojuketn MapkeruHry. Opradizalis Ta KOHTpPOIb
MapKeTHHTY I IIPHEMCTBA.

ITepesik NnUTaHb, 1110 BHHOCATHCH HA ICIIHT
1. MapKeTHHT sIK KOHIIENLis ynpaBliHHsA GipMOO: IOHATTS Ta CyTHICTb.
2. OCHOBHI BUIM MapKEeTHHTY Ta HOro COLliaJIbHO-eKOHOMIYHa KPUTHKA.
3. OCHOBHI NPUHLMIIY MapKETHHTY.
4. CouiaJIbHO-eKOHOMI4YHa KPUTHKA MapKETHHTY.
5. O6'€eKTH MapKETUHIOBUX JOCIIUKEHb.
6. 30BHILIHE Ta BHYTPILIHE CEPEIOBUILE MAPKETUHTY.
7. Ka6iHeTHi Ta MoJIbOBI METOAH MapKETUHIOBUX JOCIIIXKEHb.
8. IndopmartiiiHe 3ab6e3r1€4€HHS] MAPKETHHTY.
9. CerMeHTallis pUHKY Ta AudepeHiliallis TOBapy B MapKETHHTY.
10. L{is50BM PHHOK i IPUHIIUNH Horo BUOGOPY.
11. [To3u1iOHyBaHHS B CHCTEMi MapKETHHTY.
12. ToBapHa MOJITHKA B CUCTEMI MAPKETHHTY.
13. LliHOBa MOJITHKA B CUCTEMi MApKETHHIY.
14. 36yTOBa MOJITHKA B CHCTEMi MApKETHHTY.
15. TToniTvKa IPOCYBaHHS B CUCTEMi MapKETHHTY.
16. PexiaMa Ta MapKETHHT.




17. MapkeTunrosi cTparerii Ta ix kiacudikaris.
18. Mapkerunrosa mnporpama: yTPUMYyBaHHs, BHAM Ta Miclue B CHCTeMI

MapKeTHHTY.
19. Tunu opranizaniiinoi no6yaoBu ciy6 MapKeTHHIy B KOMIIaHil.

3. IPUKJIAJL 3ABJIAHb TECTOBOI YACTUHH
Jucuunaina «OCHOBH MeHEIKMEHTY»
Y YoMy mnossira€ CyTHiCTh NPHHUHMIY NOEIHAHHSA rajy3eBoro 1

TePHTOPIaJIbHOr0 ynpasJiHHs?
a) yNpaBJiHHS JisJIBHICTIO OpraHizalii Mae 3/1iIHCHIOBATUCS 3 ypaXyBaHHAM

1X TEpUTOPIAILHOTO PO3MIlLIEHHS;
©) ynpaBiHHS isJIbHICTIO OpraHizauiii Mae 3iHCHIOBATHCS 3 ypaXyBaHHIM

TIIBKH iX raty3eBoi HaJeXHOCTI;
B) YNpaBJIiHHS TisSUIBHICTIO OpraHi3aliii Mae 3/1iHCHIOBATHCS 3 ypaxyBaHHAM

SIK Tally3€BOI HAJIEXXHOCTI, TaK i TEpUTOPiaJIbHOTO PO3MIILEHHS;
r) ynpaBJiHHS AisUIBHICTIO OpraHi3alii Mae 31iMCHIOBATUCS 3 ypaXyBaHHIM

PO3BHTKY MPOMYKTHBHUX CHJI TIEBHOTO PETiOHY. HOBHX PHMHKIB 30yTy TOBapiB Ta

MOCTYT.
JIucuuniina «OCHOBH MapKEeTHHIY»

SIK BH3HAYAETHCA MICTKICTh PHHKY:

a) 06CAT HalliOHATBLHOTO BUPOOHULTBA 1 €KCIIOPT + IMIIOPT;

6) obcsAr HAlliOHATBHOrO BHPOGHHMLTBA + EKCNOPT — iMMOPT + pisHMUs 0o6Csry

(3anacu 361TBLIMITHCS);
B) 0GCSAT HalliOHATBHOro BHPOGHMILTBA + €KCIOPT — IMIOPT - Pi3HHI 00CATYy

3anaciB (3anacH 30iIbIIHINCA);
r) obcsr HaliOHaJIbHOIO BMPOOHHUITBA - €KCIIOPT + iMIOPT - pi3HUUs obcsAry

3araciB (3anacH 301TbIIHINCA);
J1) OBCAT HALlOHATBHOr0 BUPOGHUIITBA - €KCIIOPT + IMIIOPT.
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4. KPUTEPII OUIHKU BUKOHAHHSI 3ABJIAHb BCTYIIHOI'O ICITUTY

[Tix vac BunpoOGyBaHHS BCTYMHMKY MPOMOHYETHCS BUKOHATH TECTOBE
3aBJIaHHS, SIKe BKJIIOYAE MMTAHHS TEOPETMYHOrO XapakTepy, IO BiANOBIAAIOTH
6a3oBiit yacTuni nporpamu. s BeTynHUX BUIpoOyBaHb po3pobIeHO 4 BapiaHTH
TECTOBHMX 3aBlaHb no 40 TeCTOBMX NMUTaHb B KOKHOMY yKpaiHChKoOIO mMoBoto. Ha
KOJKHE TECTOBE MHUTAHHSA MOe OYTH OfHA MpaBWJIbHA Bianopiab. [lis KOXHOTO
BapiaHTy po3poliieHi Kio4i npaBuibHUX Bianosizeid. KoxeH eK3aMeHaliiHU K
TeCT 30pOLIYPOBYEThCS, B HbOMY BKasyeThcsi: Ne BapiaHTy, TECTOBI MHTaHHS,
BapiaHTH Binmosiaeit i rpada ans Bimmosineit abiTypicHTom. PaxoBe BCTyMHE
BUIIPOOYBAHHS MPOBOAMTHCS Y MUCHMOBIH (GopMi.

UYac o03HAllOMJIEHHS 3 TECTOBMM 3aBAaHHSM Ta BIANOBIAAMH Ha HBOTO
obMexennii 120 xpunuHamu. Ha KOKHe 3 MUTaHb B TECTOBOMY 3aBaHHI MOXe
6yTH BiZ OJHi€T 10 YOTHPHOX BipHUX Bianosiai. [IpaBunbHa BiAMOBIAb HA KOXKHE 3
COpOKa MHUTaHb TECTOBOTO 3aB/aHHs OLIHIOEThCSA B 5 GaiiB, 4YaCTKOBO IpaBHJIbHA
BiAMOBib — 2 Ganu, HenpaBuibHa BiAnosiae — 0 Ganis. MakcumaibHa KIJIBKICTB
6aniB, siKy MmoxxHa otpumartu — 200.

JIns ocobu, sika npeTeH1y€ Ha 3apaXyBaHHS:

Bucoxuii piserb (175-200 6aniB) BCTYNHHK OTPUMYE, BHSBHBILIM TaKi
3HAHHA Ta BMiHHS: TOBHOIO MipOIO 3acBOIB yBeCh IPOrpaMHMi Marepiall, MoKa3ye
3HAHHS He JIMIIe OCHOBHOI, ane i JONaTKOBOi JiTepaTypH, HaBOAMTbL BIIACHI
MipKyBaHHsl, poOHTb y3arajbHIOI04i BUCHOBKH, BUKOPUCTOBY€ 3HAHHS 3 CYMIJKHHUX
raay3eBUX JAMCLMIUTIH, BAaJ0 HABOANTb NPHUKJIAH.

Jloctatsiit piseHb (150-174 6aniB) BCTYyNHHUK OTPUMYE, BHABHUBIIH TaKi
3HAHHA Ta BMIiHHS: Ma€ TaKOXX BMCOKMI piBeHb 3HaHb i HaBMYOK. [Ipu LBOMY
BiZMOBib JOCHTH MOBHA, JIOTiYHA, 3 €JEeMEHTaMM CaMOCTIMHOCTI, aie MICTUTH
JesKi HETOYHOCTI abo MpPOMYCKH B HEOCHOBHHX MUTaHHAX. Mokiuse crabke
3HaHHS J10aTKOBOT JliTepaTypH, HEJOCTAaTHs YiTKICTb Yy BU3HAUEHHI MOHATb.

3anoBinbHuii piseHb (124-149 GaniB) BCTYMHHMK OTPUMYE, BUSBUBLUM TaKi
3HAHHS Ta BMIHHS: B 3arajbHiii opMi po3bupaecTbecs y MaTepiaii, ajle BiANOBiAb
HermoBHa, HermMboKa, MiCTUTh HETOYHOCTI, pOOMTh NOMHMIKHK NpH (HOpMYIOBaHHI
[1OHAThH, BiAdyBa€ TPY/AHOLLI, 32aCTOCOBYIOYH 3HAHHS MPH HAaBE/ICHHI MPHKIIA/iB.

Huzbkiii piBetn (100-123 6aniB) BCTYNHHK OTPUMYE, BUSIBUBLUM TaKi 3HAHHS
Ta BMiHHSA: B 3arajbHiii GopMi po30MpacTbCcs y Matepiali, JOMyCKae CYyTTEBI
MOMMJIKH TIPY BUCBITJIEHH] MOHATH, HA I0AATKOBI MTAaHHS BIANOBIJA€ HE 110 CYTi.

Jlo ydacti B KOHKypci He nomyckaetbesi (0-99 OaniB), KO BCTYyMHHMK
BUSIBUB TaKi 3HAHHs Ta BMIHHs: HE 3HA€ 3HA4YHOI YaCTMHU NIPOrpaMHOro MaTepiaiy,
JOMycKae CyTTEBi MOMMIIKM TIPM BUCBITJICHHI TOHSTb, HAa JOJATKOBi MHTaHHA

Bi/lMOBi1a€ He IO CYTI.




11

CIIMCOK PEKOMEH/IOBAHOI JIITEPATYPU

I. Amuzec M. Vnpasnss wusmenenusamu. Kak 3QQeKkTHBHO yNpaBisaTh
U3MEHEHUSIMM B obu1ecTBe, OM3Hece M TMUHOM KHU3HH. MuUHCK.: «MaHny, «/BaHOB
1 Gepbepy, 2014. 263 c.

2. Jlosrans JI.€., Manuk LIT, Moxounsko I".A., llIkpo6otr M.B. MenemxmeHT
oprani3zauii. Kuis: KII im. Iropst Cikopeskoro, 2017. 271 c.

3. Jlepnoy, Jlec. KumiowoBi ynpasniHchki piteHHs. TexHosoris NpUAHATTA
piwens: [lep. 3 anrn. Kuis:Haykosa nymka, 2010. 242c.

4. JI3swa C. P. JI3aunii P. B. TeopeTuuHi 3acaau yrnpapjiHHS 3MiHaMH B
cyuacHuX ymoBax. Egpexmusnicmo Oepocasrozo ynpaeninns. 2013. Bum. 34. C.
31-40. URL: http://nbuv.gov.ua/j-pdf/efdu_2013_34_5.pdf.

5. Jlosraus, JI.€. Kapakait 0. B. ta in. Ctpareriune ynpapiiHHs : HaBYaJIbHHUH
noci6uuk. / pen. JI. M. CaBuyk. 2-re Bua. Kuis: LIYJI, 2011. 440 c.

6. Xyxkoscbka JI. E. Bopucesnu €. I'., Crpensuyk €. M. Teopis opraHisauiii:
HaBu. noci6. Oneca: OHA3 im. O.C. ITonosa. 2011.

7. 3acnaBcbka, K. A. MeHe)KMEHT MiAnpUeMCTB Masioro 6i3Hecy: HaB. rocio.
Xapkis: XHEYVY, 2011. 200c.

8. Iruatwena l. A., [Tanusoza O. M., SIHkoBoii P. B.. MeHeKMeHT opraHisauii
(Manoro Ta cepenHboro 6izHecy): niapyunnk . Kuis: KHY T/, 2014. 360 c.

9. Kepisuuurso opranizauieto: Hapu. IToci6unk / O.€. Ky3bMiH, H.T. Mana,
Ta in. JIpBiB: Bia-so Hau. yu-Ty «JIbBiBCbKa monitexHikay. 2010. 50 c.

10.Kyuepenko B.P. Kaprios B.A., Kaprios A.B. ExoHoMiuH1i1 pU3HK Ta METOAH
fioro BumiproBanHs: HapuanbHuii noci6nuk . Oneca, 2011. 200c.

11.Mapkina I. A. MeHe/ukMeHT opraizauii: Hasy. moci6. Kuis: NILYIT: 2009

248 c.
12.MenpuukoB A. M. OcHoBH opraHizauii 6i3Hecy: HaB4. noci6. Kuis: “LIYJI”.

2013. 200 c.
13.MeHeDKMEHT Ta aAMiHiCTpaTMBHE YMpPaBiHHA: HaBYaJbHMI TMOCIOHHMK
/O.A. Maprusiok, H.I. CepebpsinnikoBa. Oneca: BunaBHuuuii aim «I'enbBeTrKa»,

2017. 540 c.
14.MenemkmeHT opranizauii: Hapu. moci6. /3a pen. UImopryn JLI'. Kwis:

2010. 452 c.

15.MeHe/KMEHT OpraHisaliii: TEOPeTHKO-TIPHKJIAAHHI acleKT: HaB4. nocio.
/0. 0. Amocos, B. B. Mamonosa, Jl. B. Kapamuiues; 3a 3ar. pea. O. 10. Amocosa,
B. B. Mamownosoi. Xapkis: XapPI HAJY "Marictp". 2010. 208 c.

16.Hazapuyk T. B. MeHeKMEHT opranizauii: HaBuanbHuil noci6uuk. Kuis:

«LlenTp yu6oBoi Jiteparypu». 2016. 560 c.
17.Hosaxk B. O., Mocrtencbka T. JI. Opranizauilina noBeiiHka: Miapy4HHK.

Kuis: Konnop, 2013. 498 c.




12

18.0Ocosebka I'. B. Komynikauii B MeHemkMeHTi: HaBd. noci6. Kuis: Konyop.
2008. 214 c.

19.0coscbka I'. B. MeHemkmenT oprasizauiit : nigpyunuk. Kuis: Koumop,
2009. 680 c.

20.ITpuiinarTs  ynpaBniHcbkux pimeds. Hapu. noci6. / IO. €.Jlerpyws,
Jlitosyenko b. B. ta in.; 3a pen. 10. €. Ilerpyni. 2-re Bua. Kuis: Llentp y4GoBoi
nitepatypu, 2011. 216 c.

21.Iletkos B. Il. MenemxMment oprauizauii: nigpy4ynuk. JIbsiB: Hosuii cBit-
2000.2011. 488c.

22.Miuyrina T. C., Tkayosa C. C., Tkauenko O. [1. YrpaBiiHHs 3MiHaMH: HaBY.
noc. XapkiB: XJIYXT, 2017. 226 c.

23.Ilucapescbkuii I. M. MeHemxkmenT opranizauii: Ha4yanbHuil nociOHMK.
/Mucapescbkuii 1. M., Hoxpina JI.A., Ilo3uskosa O.B. Xapkis: XHAMI'.2016.
32260

24.Ponnep K. Ynpasienue B opranuzauusx : 2-e u3i., ucnp., nepepad. Kuis:
Jlipa. 2014. 124 c.

JlonomizkHa

25Tepbepr A., Caiiman P. AnminicTpatuBHa mnoBeaiHka: JlociiKeHHs
NpoLECiB NMPUHHATTS pillleHb B OpraHizallisiX, 110 BUKOHYIOTb aAMiHICTpaTHBHI
¢bynkuii: nep. 3 anrn. sua. Kuis: Apt EK, 2012. 392c¢.

26.I'eBxo 1. b. MeToau npuiHATTS ynpaBliHCBKUX pillleHb : MiApy4YHUK. KuiB:
Konnop, 2011. 187 c.

27.CyyacHuil MEHEUKMEHT y MUTaHHAX 1 Bianosinsx. HaBy.mociGH. /3a pen.
banamosa A.M., Momeka I'.€. Kuis: Anepta. 2018. 620 c.

28.IletkoB C.B., Hanupaiiko JI. MeHeXKMEHT y JAep)XaBHOMY YIpPaBJiHHI.
3araspHa yactuHa. HaBuaneHuit nociouuk. Kuis: Csit. 2011 312 c.

29.JleBuupbka I. B. MeHeKMEHT MiANPHEMCTB 32 KPU30BHX YMOB: MOCIOHMK.
JIeBiB.: HoBuii cBiT-2000. 2014.176 c.

30.ITpuiimak, B. M. TlpuiiHATTS ynpaBiaiHCbKUX pilleHb: HaBu. [loci6 Kwuis:
Arika, 2008. 240c.
. 31.Caxno €. 0. MeHeDKMEHT MajluX Ta CepefHiX MiJNPUEMCTB: HaBY. MOCiO.
| Kuis: Koumop, 2013. 342 c.

32.Ceuapyk LI Kpearusuuii Meneokment. Hasu. noci6. Kuis: Lientp yu6osoi
nitepaTypu, 2012. 224 ¢

33.Co6uenxo O. M. Ilcuxonoris ynpapniHHs : HaBy. noci6. / O. M. Co64enKo.
JI. 1. TTomonbebkuit. Kuis: Konnop, 2013. — 196 c.

34.5xy6osebknit O.I1., Tlaxomosa T.I., Jlparomupeupka H.M. Vnpasninus
pusnkamu Ta Kpusamu. Hapuanbhui nociGuuk. Kuis: Llentp pucranuiiinoro
napuanus HAJ1Y npwu [Ipe3unentosi Ykpaiuu, 2011. 68 c.

e — R T T T I T




