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Onuc HABYAJIBLHOI AMCIUILIIHA

HaliMeHyBaHHS TTOKa3HHKIB

lamy3s 3HaHB, CHICHIATBHICTS,
OCBITHBbO-HAYKOBHUI PiBEHb

XapakTepHucTHKa HaBYAIbHOT
JUCLUILIIHA

neHHa ¢popma
HABYAHHSA

3ao04Ha popma
HABYAHHA

KinbkicTh KpeauTiB — 6

rany3i 3HaHb: 07 «YnpaBiaiHHS
Ta aIMiHICTPYBAHHSD)

Jucnumiina, 1Mo crnpsiMoBaHa Ha
3100y TTS TTMOMHHUX 3HAHb 13

CIIeliaIbHOCTI
Moy — 2 Pik mixroroBkm:
3MICTOBUX MOJIYJIIB — 2 1,2,3-i | 1,2,3-i
[HuBigyanbHe HAYKOBO-
JIOCTiHE 3aBJaHHS ) )
CoerniaiabHICTD: Cemectp
073 "MenemxmMeHT"
(Ha3Ba)
3aranapHa KiIbKICTh TOIMH - 1-6-i1 I 1-6-ii
180 Jexmii
36 ro. | 12 rop.
IIpakTu4Hi, ceminapcbKki
THXKHEBUX TOIUH IS - ) . )
erHOi o le HaBIf{aHHﬂ' Tperiit CTyniHb BULIOI OCBITH 24 rox. ’ 12. ToA.
: HTODE I/II)X 1 ' (nepimii OCBITHHO-HAYKOBHIA JlaboparopHi
ch/IOCTipﬁHo'i 060TH PiBeHb): o l -
2p 1oKTOp dimocodii Camocriitna po6ora
CTyACHTa — 120 rox. | 156 roy.

InuBinyanbHi 3aBIaHHA: TOJI.

By KOHTpOITIO: 3aJiK, iCTIUT




2. Meta Ta 3aBJaHHA HABYAJILHOI ANCIMILIIHA

Mema BUBYEHHS NUCUUIUTIHM «YTIPaBIIHHS MIANPUEMCTBAMHI» IOJITa€E B
TOMY, 1100 030pOITH acHipaHTiB IITUOOKUMHU YIPABIIHCHKUMH 3HAHHSIMU, HABYUTH
MHUCIIUTE €KOHOMIYHO TPaMOTHO, CAaMOCTIHHO BHPIIIyBaTH MpOOJEMH, SKI
BUHUKAIOTh Ha MIANPUEMCTBAX, SKI (YHKLIIOHYIOTH B YyMOBAaX CY4YacCHOTO
roCroAapCchbKOro MEXaHi3My Ta pUHKOBOI €KOHOMIKH.

[IpuiiMatoun 10 yBard BaKJMBICTh JIWUCHUMIUIIHM B MPOIECI MiATOTOBKHU
acmipanTiB cnerianbHOCTi 073 «MeHemKkMeHT», HEoOXiTHO MepeadadynuTH He
menmie Hixk 6 kpeautiB ECTS. Ilpu upomy:

- JUIsl CTYACHTIB JCHHOT (DOpMU HABUYAHHSI: Ha JICKI1AHI 3aHATTSA BUIUIUTH
36 ronuH, Ha camocTiiiHy po6oty — 120 roaunu, B T.4. Ha iHAUBIAyadpbHY — 20
TOJIMHU, KOHTPOJIbHI 3aX0AH — 8 TO/MH;

- JUIsl CTYJICHTIB 3a04HOi (D)OPMHU HAaBYAHHS: HA JICKI[IHHI 3aHATTS BUILIUTH
12 ronuH, Ha caMmoOCTiiiHy po6oTy — 168 roaunu, B T.4. Ha 1HaUBiAyanbHy — 20
TOJIMHU, KOHTPOJIbHI 3aX01 — 8 TOJINH;

Y  mpoueci  peamizamii  nporpamMu  JUCHMILUTIHU «YnpaBiaiHHS
NIIPUEMCTBAMU»  (POPMYIOTBCS  HACTYIHI  ¢haxosi  KomnemeHmuHocmi 13
nependayenux OHIT «MenemxmMeHT:

- 3JIaTHICTh PO3B’SI3yBaTH KOMIUIEKCHI MPOOJEMHU y Taimy3l YNpaBIiHHA 1
aJMIHICTpYBaHHS,

- 3IaTHICTH J0 3aCTOCOBYBaHHS KOHIENTYaIbHUX Ta METOAOJIOTIYHUX 3HAHB B
rayry3i yrpasiaiHHS 1 aMIHICTpYBaHHS;

- 3JaTHICTb JO BHPILIEHHS HAYKOBUX NpoOJeM Ta 3aBAaHb y Tramysl
YOPABIIHHS 1 aAMIHICTPYBaHHS,

- 3JaTHICTb pO3POOJIATH METOAOJOTII0 HAYKOBOIO JIOCHIDKEHHS Y
BIJIMOBIJIHIN ray3i yIpaBiIiHHSA 1 aAMIHICTPYBaHHS;

- 3J1aTHICTh (POPMYBATU Ta OOIPYHTOBYBATHU TINOTE3H HA OCHOBI TEOPETUKO-
METO/I0JIOTIYHOTO aHalli3y y Tally31 YIPaBIIHHS 1 aIMIHICTPYBaHHS,

- 3JaTHICTh O KPUTHUYHOI'O aHaJi3y JOCIIKEHb PI3HUX HAYKOBLIB Yy ramy3l

yHOPaBIiHHS 1 aIMIHICTPYBaHHS.
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OuikyBaHi npocpamui pe3yibmamu HAGYAHHSA 3 TUCHUTUIIHU «YTIPaBIIiHHS
H1IPUEMCTBAMUY» € HACTYITHUMU:

- 3HaHHA Ta PO3YMIHHS KaTEropiaJlbHOTO amapary 3 yHOpaBIiHHS
1 ITPUEMCTBAMM,;

- PpO3YMIHHS HAyKOBO-TIPAKTMYHOI'O 3MICTy Ta TEHACHIINA pPO3BUTKY
Cy4acHOTO MEHEKMEHTY

- BMIHHS 3JIHCHIOBATH MOHITOPHHT HAYKOBO-TIPAKTUUYHHX TIpoOJeM Yy
MEHEPKMEHTI 3 BUKOPUCTAHHSM METOJIB 30upaHHs 1HQopMmarlii (criocTepeKeHHs,
aHaI3 JOKyMEHTAIlli, OMUTYBaHHS, TECTyBaHHSA Ta 1H.) 1 METOMIB KUIBKICHOI Ta
AKICHOT OOpOOKH JTaHUX (MaTeMaTH4H1, CTAaTUCTUYHI Ta 1H.);

- BMIHHSI BUKOPHCTOBYBATH MOHSATIMHO-KaTEropiajibHUI amnapar, TEOpETUKO-
METOJI0JIOTIYHI 3acaJl Ta METOJUYHI MPUHOMH JJi OOTPYHTYBaHHsSI MpoOJieM Ta
MOJAJIBIIOTO PO3BUTKY HAYKOBUX JTOCIHIJKEHB 3 YIIPABIIHHS MIANPUEMCTBAMH,

- BMIHHS BUSIBJIATH, aHANI3yBaTH, IPOTUCTABIIATH TEOPETUYHI Ta IPAKTUYHI
JOCIIJIPKEHHSI PI3HUX HAYKOBIIIB 3 MEHEKMEHTY Il OOTpYHTYBaHHS BJIACHUX
BHCHOBKIB Ta MIPOTO3UIIIN;

- BMIHHS 3/IIMCHIOBaTH KOMIUIEKCHUN aHaIi3 JJISl OI[IHKM CY4YacHOI'O CTaHy
YIPaBIIHHS TATPUEMCTBAMH,

- 3JaTHICTh TEPEOCMUCIIOBATA HAsABHE Ta CTBOPIOBATH HOBE IIUIICHE
ySIBJICHHS, TIPOTIOHYBAaTH Ta OOTPYHTOBYBATH TIMOTE3U HAa OCHOBI TEOPETHKO-
METO/I0JIOTIYHOTO aHalli3y 3 YIPaBIIHHS i TPUEMCTBAMHU.

Midscoucyunninapui  36°s3xu.  JlucuuiiiHa  MNOB’si3aHAa 3 TaKUMU
HaBYAJIbHUMU MpeIMeTaMu IK «MeTo10JI0Tis aHaIi3y Ta €KOHOMIKO-MaTeMaTHIHE
MOJICJIIOBaHH», «YTPaBIiHHA €(PEKTUBHICTIO Oi3HEeCy» Ta «YTpaBiiHHA Ol3Hec-

MPOLIECAMH HA MiATPUEMCTBI.



3. Ilporpama HaBYAJBLHOI TUCHMILIIHH
Moayasb 1. OcHOBM rocnoapcbKoi AisIbHOCTI MiANPUEMCTBA
3micToBuii Moayab 1 — IlinnpuemMcTBO y Cy4acHii cucremi
rocnoJapoBaHHA Ta Oro pecypcHe 3ade3neYeHHs
Tema 1. IlinnpueMcTBO — 0cHOBa eKOHOMIKH. CyTHICTb, 3aBJaHHs Ta (QyHKIIIT
cyuyacHoro mignpuemcTBa. Kimacudikaris nianpuemcts. CTpyKTypa TiANPUEMCTBA.
Tema 2. OcHoBHi 3aco0u mignpuemcrBa (O3II). CyTHicTh Ta KiIacudikaiis
O3II. Bapricts Ta 310c O3Il. AmopTu3aiis O3Il. EQexkTuBHICTS BUKOPUCTAHHS
O3II. BupoOHu4a nmoTyXHICTh MiAMPHEMCTBA.
Tema 3. O6opoTHi komrTu mignpuemcra (OKII). CytHicTh Ta cTpykTypa OKII.
Hopwmysanns OKII. EdexktuBnicts Bukopuctanus OKII.
Tema 4. TpynoBi pecypcu mizmpuemcrBa. CKiaj Ta YHCENbHICTh MEPCOHATY
nignpuemcTBa. Oruiara npari Ha mianpueMcTBi. EQeKTUBHICTH mpaiii.
Tema 5. Hemartepiaabhi pecypcu Ta akTuBdH mnianpuemcrBa. CyTHICTh
HEeMaTepialbHUX aKTUBIB HianpueMmcTBa. Knacudikaiis HemaTepialbHUX aKTHUBIB.
Bapricth, aMopTH3anis Ta TEpMiH BUKOPUCTAHHS HEMAaTEpialbHUX aKTHBIB.
3micToBuii Moay b 2 — OuiHka pe3yJbTaTiB JisVIBHOCTI NiANPHEMCTBA
Tema 6. Burpatu mnignpuemcrBa. CyTHICTh 1 KiIacudikaiis BHUTpaT
nignpruemMcTBa. CyTHICTh Ta BHIM COOIBapTOCTI MPOAYyKUii. MeTonu CKOpOYeHHs
BUTpPAT MIAMPUEMCTBA.
Tema 7. LlinoyrBopenHsi Ha mignpuemctBi. CyTHICTH 1 Kiacudikaiis I[iH Ha
MINPUEMCTBI. MeToau 1IIHOYTBOPEHHS.
Tema 8. ®iHAHCOBO-€KOHOMIYHI pPe3yJbTATH Ta €(PEeKTHUBHICTH MiISIBHOCTI
nignpuemcrBa. IlpulyTok 1 peHTabenbHicTh. CyTHICTH Ta BUAM €()EKTUBHOCTI.
[Toka3zHuky ePEeKTUBHOCTI AiSTIHOCTI MiAMPUEMCTBA.
MoayJib 2. Teopisi Ta MeT0/10J10Tisl YIIPABJIIHHA NiANPUEMCTBOM
3micToBuit Moay.Jib 3 — Cy4acHi Teopii MEHEIKMEHTY
Tema 9. Teopiss HaykoBOro ynpapJdiHHf Ta PamiOHAJICTHYHA MIKOJIA

MeHemxxMeHTy. CyTHICTh, OOMEXEHICTh 1 HEJOIIKH parioHamicTudHoi mKoau .



7

Teitnmopa 1 #oro mocnigoBHHUKIB. DYHKIII Ta NPUHLMIN YNpaBIiHHI 3a A.
dariosiem.
Tema 10. IloBeainkoBi Teopii MeHexxMeHTy. Teopis MOACEKUX CTOCYHKIB E.
Meiio. Teopis moTuBanii A. Macnoy. Teopii opranizamiitnoi noseginku. Teopis X
i Teopis Y JI. MaxkIperopa.
Tema 11. CunTeTnyHi minxoau a0 ynpasiainHs. Teopis ynpaBiaiHHS 32 HITISIMU
I1. Ipykepa. Konueniis "7-S". [IporiecHuii, CHCTEMHUN Ta CUTYyallIMHUN T1AX0IU
JIO YTIPABJTIHHS.
Tema 12. KinbkicHi migxoam y cyyacHoOMy MeHeIKMeHTi. MaTeMaTH4HI METOIU
Ta Mojieli B ynpaBiiHHi. CTaTUCTUYHI Ta EKOHOMETPUYHI METO/IH.
3microBuii MoayJib 4 — KiirouoBi pyHKIII MEHEIKMEHTY
Tema 13. IlnianyBaHHA i NPOrHO3YBAaHHS B YNPABJIHHI MiANPHEMCTBOM.
TakTuuHe Ta  cTpareriuHe IUIaHyBaHHsS.  bi3Hec-maHyBaHHA.  Meroau
IIPOTHO3YBaHHS.
Tema 14. Konrpoab sik ¢pynkuis ynpapjinus. OiiHKka poOOTH MepcoHATy Ta
OCHOBHHMX ITPOILIECIB. AHAIII3 TOCMOAAPCHKOL MISIIBHOCTI MIANPUEMCTBA.
3micToBuit MOay.JIb S — MeToa0J10Tis NPUMHATTS YIPABJIHCHKUX pPillleHb
Tema 15. MexaHi3m NpUiHATTA YNPABJIHCHKOI0 pilieHHsA. EnemenTu npouecy
OPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX pimieHb. MakTopu, 110 BIUIMBAIOTh HA YHPABIIHCHKI
pilICHHS.
Tema 16. Meroam npuiHATTS YNPaBJiHCHKOIO pimeHHsi. MeTomooriuH1
NIIXOAW A0 MPUUHATTA YHPaBIIHCBKUX pilmleHb. EBpucTuuHi metoau. Mertonu
ontuMizamii. Pi3uyHe Ta JIOrIYHE MOJETIOBaHHA. EKOHOMIKO-MaTeMaTH4HE
MOJICIIFOBAHHS.
3micToBuit MoAyJIb 6 — OuiHka eQeKTUBHOCTI YNIPABJIIHHSA MiANPHEMCTBOM
Tema 17. Ilinxoam, kpurepii Ta NOKaA3HUKM e(QEKTUBHOCTI YNPABJIHHS.
[inboBUM, npuOyTKOBUMH Ta BUTpaTHUM miaxoau. OpHo- Ta OaratodaxTopHi
iHaukaropu. MiHAHCOB1, EKOHOMIUHI Ta OpraHi3alliifHl KPUTEPii.
Tema 18. Meroauyni miaxoau 10 OWIHKH e(QEeKTUBHOCTI YNpaBJIiHHSA

NiANPUEMCTBOM.



Temu NpakTUYHUX 3aHATH
Tema 1. [TinnpueMcTBO — OCHOBA €KOHOMIKU. Pecypcu Ta akTUBU M1IPUEMCTBA.
Tema 2. OcHOBHI Ta 00OPOTHI KOIITH MiAMTPHEMCTBA.
Tema 3. Butpatu nianpuemcrTaa.
Tema 4. I{iHoyTBOpeHHS Ha miaANIpreMCTBI. D1HAHCOBO-EKOHOMIUHI pe3yJIbTaTH Ta
e(eKTUBHICTh JiSTILHOCTI MiAMPUEMCTBA
Tema 5. PamioHay1icTH4HI Ta TOBEIHKOBI TEOPii MEHEIPKMEHTY.
Tema 6. CuHTETHYHI Ta KUIBKICHI MIJX0IU Y CYy4aCHOMY MEHEIKMEHTI.
Tema 7. IlnanyBaHHs 1 MPOTHO3YBAHHS B YIPABJIHHI M1AIPUEMCTBOM.
Tema 8. KonTpoib sk GyHKIIIS yIpaBiIiHHS.
Tema 9. MexaH13M NpUWHATTS YIIPABIIHCHKOTO PIIIECHHS.
Tema 10. MeTonu NpUAHATTS yHPaBIIHCHKOTO PIILIEHHS.
Tema 11. ITigxoau, kputepii Ta MOKa3HUKU €(HEKTUBHOCTI YIPABIIIHHS.
Tema 12. MeTonnuH1 NiAXO0AU 10 OIIHKUA €(DEKTUBHOCTI YIPABIIIHHS

MIPHEMCTBOM.

4. CTpyKTypa HABYAJBHOI IUCHUILIIHA

KinepkicTs roguu
Haseu 3micToBHX JeHHA (opMa : 3aouna popma :
MOJIYJIB i Tem yeroro Yy TOMy {Hcei ycror Y TOMy 9HCi
n | o |nab | iHO | C.p. 0 7 | n |7ab | iHO | c.p
1 2 314/ 5 6 7 8 9 (10| 11 | 12 | 13

MoayJsb 1. OcHOBH rocnogapcbKoi AisiJIbHOCTI MiITPUEMCTBA

3mictoBuii Mostyb 1. ITiimpreMCTBO y CydacHiit cucTeMi rocrolapioBaHHs Ta HOTo pecypcHe

3a0e3neueHHs
Tema 1. HI,I[HpI/IeMCTBO 6 111 4 6 1] - 5
— OCHOBA €KOHOMIKH
Tema 2. QCHOBHI 5 111 4 5 Sl 5
3aco0M MiIIPUEMCTBA
Tewma 3. Q60p0TH1 6 111 4 5 21 5
KOUITH MIAIPUEMCTBA
Tewma 4. pr;lom v 2|1 4 6 1] - 5
pecypcH MITPHUEMCTBA
Tema 5. HemarepianbHi
pecypcH Ta akTUBH 5 1] - 4 6 - | - 6
1IPUEMCTBA
Pa3om 3a 3micToBUM 30 6|4 20 30 5| o 26
Mojysem |




3micToBuii MOy b 2. OLiHKa pe3ysbTaTiB AiSIBHOCTI MiAIPHEMCTBA

Tewma 6. Butparu

. 12 2|2 8 12 1)1 10
i ANPHEMCTBA
Tema 7.
LlinoyTBOpEeHHs Ha 10 2 |1 7 10 1] - 9
1 ITPUEMCTBI
Tema 8. ®inancoBo-
€KOHOMIYHI pPe3yJIbTaTH
Ta e(peKTUBHICTh 8 2|1 5 8 - 11 7
JUSIIBHOCTI
1 ITPUEMCTBA
Pazom 3a 3micToBHM 30 6|4 20 30 2| o 26
MOJyJIEM 2

MopayJsb 2. Teopisi Ta MeT010J10Tis1 YIIPaBJIiHHS NIANPHEMCTBOM
3micToBuit Moaysb 3. CydyacHl Teopii MEHEDKMEHTY
Tema 9. Teopis
HAYKOBOT'O yIpaBIiHHSA
Ta pamioHATICTUYHA 6 11 5 6 i i 6
IIKOJIA MEHEJDKMEHTY
TeMg“IO. IToBeniHKOBI 5 111 5 8 1] - 7
Teopii MEHEPKMEHTY
TF:Ma 11. CI/IHTCTI/I‘I‘Hi 5 211 5 8 1] - 7
I1AXO0JIU JI0 YIPABIIHHS
Tema 12. KinbkicHi
MiAXOIU Y Cy4acHOMY 8 2 |1 5 8 -2 6
MEHEIHKMEHTI
Pazom 3a 3micToBHM 30 6|4 20 30 2| o 26
MOJyJieM 3
3mictoBuid Moayab 4. KitouoBi GyHKIT MEHEPKMEHTY
Tema 13. [TnanyBanHs 1
TPOTHOSYBAHHA B 16 |42 10 16 |11 14
yIpaBJliHHI
1 IITPUEMCTBOM
Tema 14. KonTpous sk 14 2|9 10 14 111 12
GyHKIIS yIpaBIiHHS
Pazom 3a 3mMicTOBUM
Moyiem 4 30 6 |4 20 30 2 | 2 26
3micToBUN MOyJb 5. MeTo10J10T1sl IPUIHSATTSI YIPaBJIIHCHKUX PillIEeHb
Tema 15. MexaHnizm
TPHHIITIA 14 |22 10 14 |11 12
YIPaBITiHCHKOTO
pileHHs
Tema 16. Metoan
TPHHIBITTA 16 |42 10 16 |11 14
YIPaBITiHCEKOTO
pileHHs
Pa3om 3a 3micToBUM 30 6| 4 20 30 2| 2 26
MOJYJIEM 5
3micToBui Moaynb 6. OuiHKa €PEeKTUBHOCTI YIPABIIHHS TIANPUEMCTBOM

Tewma 17. Iigxomn, | 16 42| | (10| 16 |1 [ 1] | 14
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KpUTEpil Ta NOKa3HUKH
€(heKTUBHOCTI
yIpaBIiHHSA

Tema 18. MeToanusi
IMIXOIH O OLIHKHU

€(heKTUBHOCTI 14 2|2 10 14 11 12
yIpaBIIiHHS
1 ITPUEMCTBOM
Pa3om 3a 3micToBUM 30 6|4 20 30 2| 9 26
MOJTyJIEM 6
Yceboro roauH 180 |36 |24 120 | 180 |12 |12 156
5. TemMu npakTHYHHX 3aHATH
Ne Ha3Ba Temu KinbkicTb
3/ TOIUH
1. | IlinmpueMcTBO — OCHOBA €KOHOMIKH. Pecypcu Ta akTuBM 2
I ITPUEMCTBA.
2. | OcHoBHI Ta 000pPOTHI KOIITH MiANPHEMCTBA 2
3. | Burparu mignpuemcTBa 2
4. | LinoyTBOpeHHs Ha mianpueMcTBi. @iHAHCOBO-EKOHOMIYHI pe3yIbTaTh 2
Ta e)EKTUBHICTh JiSUTBHOCTI MAMPUEMCTBA
5 PamionanicTyH1 Ta NOBEIIHKOBI TEOPil MEHEIHKMEHTY 2
6 CuHTEeTHYHI Ta KUIBKICHI TiIXOM Y CY4aCHOMY MEHE/DKMEHTI 2
7. | IlnanyBaHHs 1 MPOTHO3YBaHHSI B YIIPABJIIHHI I AMPHEMCTBOM 2
8 KoHTposb sk QyHKITiSL yIpaBIiHHS 2
9. | MexaHni3M NpUIHSTTS YIIPABIIHCHKOTO PillICHHS 2
10. | MeToau npuHHATTS YIPABIIHCHKOTO PILlIEHHS 2
11. | ITigxoam, KpuTepii Ta HOKa3HUKU €(EKTUBHOCTI YIIPABJIIHHS 2
12. | MeToauuHi MiaX0AH 10 OI[iHKY €()EeKTUBHOCTI YIIPaBIiHHS 2
M1 IITPUEMCTBOM
Pazom 24
6. 3aBnaHHs 119 CAMOCTIHHOI po0OTH
CamocrTiitna poOoTa acmipaHTa — II€ OCHOBHHUM 3aci0 OBOJIOJIHHS

HAaBYAJIbBHUM MaTepiajioM TIiJ] KEpPIBHUIITBOM BHKJaJadya y 4Yac, BUIbHUU BIiJ

000B’SI3KOBUX AYJAUTOPHHUX 3aHATh.

TemaTuka camocTiiiHOI po00OTH CTyJAEeHTA

No Ha3sa camocrtiitHoi pobotu

Kinekicth ronus 3a moxynsmu (M)

M1

M2

Yceroro
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1. | OmpawtoBaHHs JIEKLIHHOTO MaTepiary 8 26 34
2. | IlinroToBKa 10 MPAKTUYHUX 3aHATH 10 30 40
3 OHpaL[IOBaHH}‘I OKpPEMHX TeM HananLgoI 5 4 6
IPOTpaMH, SIKi He BUHOCSITHCS Ha JICKIIi
4. | BukoHaHHS IHIUBIAYaIbHUX 3aBJIaHb 20 20 40
Pazom 3 mucturiiam: 40 80 120
5. IlinroroBka Ta CKJIaaHHs KOHTPOJBHUX 3aX0/IiB 2 6 8

7. 3aBaaHHs AJIM iHAMBIAYyaIbHOI pO0OTH

BianoBigHo 10 1HHOBALIMHUX TEXHOJIOT1H HaBYaHHS B KPEIUTHO-MOIYJIbHIN
cuctemi opraizamii HaBuansHOro mporecy Ta ECTS B HaBuanbHIN AUCHUIUIIHI
«YTpaBaiHHA TIANPUEMCTBAMU» BUKOPHUCTOBYETHCS 1HJMBIAyallbHE HaBYAIBHO-
NOCIIIIHE  3aBJaHHA. [nuBinyanbHe HaBUYAJbHO-AOCIHIJIHE 3aBJaHHSA €
3aBEPIICHOI0 MTPAKTHYHOI POOOTOI0 B MEKaX IMPOrpaMH HaBYAJIbHOI JUCIUTLIIHH,
K€ BHUKOHYETHCS HAa OCHOBI 3HaHb, YMiIHb 1 HaBHUYOK, OTPHUMAaHUX B MPOLEC]

JEKIIIHHUX 1 TPAKTUYHUX 3aHAThH, 1 OXOIUTIOE 3MICT BCIX TEM 3MICTOBOTO MOAYJIIO.

Koxne iHmuBimyalbHE 3aBHaHHS BUKOHYEThCS B 00csa3i 15-20 ctopiHok

MaIIMHOIIMUCHOTO TeKCTY (10 1 IpyK. apk.).

Hpuxkaaam iHAUBiAyaILHUX 3aBIaAHb

InuBinyansHe 3aBnanns Ne 1
OuiHUTH €PEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI OCHOBHUX 3aC001B 1 000pPOTHHMX aKTUBIB MIIPUEMCTBA
B IMHaMILIi 3a 4 pOKH, 3pOOMTH BUCHOBKU PO IHTEHCUBHICTh MPOLIECIB BIATBOPEHHS X
¢ounnis. [ligroryBartu ynpaBiaiHChKe PillIEHHS MIOAO MiABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI

BIJITBOPIOBAJILHUX MPOIIECIB Ha MiIPUEMCTBI.

BapTicTh 0CHOBHHUX 3ac00iB (THC. TPH) 1 pix 2 pik 3pik | 4 pik

I0YaTOK 15000

BBEJICHHS 8 cepHs 2500

BUOYTTs 11 nucronany 600

BBeIEeHHS 12 ciuHs 1200 200
BUOYTTSL 9 BepecHs 200

BBEIEHHA 15 numasa 600 800

BUOYTTs 23 YepBHA 450 50

OO6c¢sr BUpOOHUITBA, THC. TPH 30000 | 35000 | 36000 | 39000
BapTicTh 000pOTHUX aKTHBIB (THUC. IPH) 1 pik 2 pik 3pik | 4 pik 5 pik
Ha 01.01 3500 3916 | 3720 3534 3357
Ha 01.02 3600 4308 | 4092 3888

Ha 01.03 3200 4738 | 4501 4276

Ha 01.04 3200 5212 | 4952 4704




Ha 01.05 3450 5733 | 5447 5174
Ha 01.06 3600 6307 | 5991 5692
Ha 01.07 3200 6937 | 6591 6261
Ha 01.08 3110 7631 | 7250 6887
Ha 01.09 3000 8394 | 7975 7576
Ha 01.10 3500 9234 | 8772 8333
Ha 01.11 3600 | 10157 | 9649 9167
Ha 01.12 3560 | 11173 | 10614 | 10083
OO0csr peanizallii TpoayKIlii, TUC. TPH 30000 | 35000 | 36000 | 39000
CobiBapTicTh peani3oBaHOi MPOIYKIIii, THC.

I'pH 25600 | 25800 | 31565 | 35604
Cepenab0o00J1iKOBa YUCEITbHICTD IIEPCOHATY

110 OCHOBHIH MisITILHOCTI, YOJI 415 418 423 450

[nauBinyansHe 3aBaaHHS Ne 2
OuiHuTH ePEeKTUBHICT, BUKOPUCTAHHS palli IepcoHaty KOMOIHATY XJTiOOMPOIYKTIB,
¢doHy yacy poOOTH MJIMHA B TUHAMII; TIpOaHAII3yBaTH 3MiHH 00CSATIB BUPOOHUIITBA,
MPOAYKTUBHOCTI Ipalli 1 YMCETHHOCTI IEPCOHAIY, 1 IPOBECTU aHANi3 BUKOPUCTAHHS
BUPOOHUYOI IOTYKHOCTI MJIHA. 32 pe3yJIbTaTaMH aHaJli3y 3alpOIIOHYBaTH BapiaHTH
YOPaBIiHCHKUX PIillIEHb, CIIPSIMOBAHKUX Ha MiABUILIEHHS €()eKTUBHOCTI Mpari Ha
T IIIPUEMCTBI.

MTOKa3HUKH onep. pik 3BIT. PiK

CepeTHb0O0ITIKOBA YUCEIBHICTD MEPCOHAITY, YOI,

BECh IIEPCOHAT 424 425

Y T.4. pOOITHUKY 110 OCHOBHIH JisSUTBHOCTI 394 391

CepenHbp000I1iKOBa YUCEIBbHICTh IEPCOHATY MJIMHA,

YOII.
BECh IIEPCOHAI 305 310
y T.4. pOOITHUKH TI0 OCHOBHIH JisSUTBHOCTI 281 285
®oH1 O1JIaTH Mpalli, TUC. TPH.
YCBOTO TIEPCOHATTY 24531 30407
y T.4. IPaIiBHUKIB OCHOBHOI JisUTBHOCTI 23905 28205
OO0csr BUpOOHHIITBA ,T
y TPYIIOBOMY aCOPTUMEHTI:
oopomnrHo (Buxia 73 %) 41084 42111
BUCIBKH 17717 19063
KOMOIKOpM 17371 9778,5

O6csr BupobneHoi (peanizoBaHoi) MPOAYKLii, pooiT,
nocnyr, (6e3 [111B 1 AC), tuc. rpH

yChOTO 10 KoMOiHaTy (y IiHax Ha | cidHs 3BIT. 1031060 1582390
poKy)

y T.4. BAPOOHHUILITBO OOpOILHA:

- y IOPIBHSAHHUX IiHAX 94600 104560
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- y IiIOYUX IiHAX 73951 90960
BupoOHHYa MOTYXKHICTB, T IepepoOKH 3epHa Ha 250 250
00y
EdextuBHuil piuamii GoHa yacy poOOTH MIIMHA, 1i0. 335 335

EdextuBauii piuanii ¢poumx gacy podortu 1

3alHATOTO HA MiANPUEMCTBI, TO. 1920 1920
®DaktuaHN# piyHIA HOHT Yacy podoTH

i AIPUEMCTBA, 0. 230 253
OaxTnyanil 1o0oBul GoHA yacy podotu 1

3alHSATOTO Ha MiAMPUEMCTBI, TOI. 7,5 7,5

8. MeToau HABYAHHS
Ha npakTU4HHMX 3aHATTAX BUKOPHUCTOBYIOTHCS 3aBAAHHS JUIS PO3B’SI3aHHS
3aJ1a4, NepeliK 3aIuTaHb 3 TEM JIJIsl YCHOTO OMUTYBAaHHS, TECTH JUISl M1JICYMKOBOIO
KOHTPOJII0O 3HaHb AacCIIpaHTIB JA€HHOI (OpPMU HaBUYaHHSI 3 OKPEMHUX TEM

IUCIUILIIHHA.

9. MeToau KOHTPOJIIO
[ToTouHe TecTyBaHHs, MIJCYMKOBUN MOJYJIbHUN KOHTPOJb JJIsl aCTPaHTIB

3MIMCHIOETHCS Y BIAMOBIAHOCTI O BUMOT «I10JI0KEHHS PO PEUTHHTOBY CUCTEMY
OI[IHKY 3HaHb CTYJACHTIB». [[Js KOHTPOJIIO 3HaHb acCIipaHTIB MepeadadyeHo Takxi
WOr0 BUU:

- HyJIbOBUH KOHTPOJIb (BX1IHUI KOHTPOJIb 3HAHB);

- KOHTPOJIBHUH 3aX1J1 10 3aKIHYEHHIO 3MICTOBHOTO MOTYJIIO;

- 3aJ11K 110 3aKIHYEHHIO MEPIIOr0 MOTYIIIO;

- ICIIUT 10 3aKIHYEHHIO JPYTOTO MOYJIIO.

Ilepeaik nMTaHb 111 KOHTPOJIIO 3HAHDb ACHIPAHTIB

Howmep

[Tepenik nutanb
MOIYJIsSt

ITutanns JJI IPOBCACHHA BXiILHOFO KOHTPOJIIO 3HAHb CTyJ]GHTiB

1. CyTHICTb Ta OCHOBHI (DYHKIIIi MEHEIKMEHTY MiIMTPHEMCTBA

0 2. MoTuBallisi Ta CTUMYJIFOBAaHHS TIEPCOHATY
' 3. IaBecTwHIii Ta iX B3a€M0O3B’ 130K 3 BUPOOHUIITBOM

4. Tndasmist ta 1 Buau. EKOHOMIYHI HACTI KK 1HQIISIII.
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5.

ExoHoMiuHe 3pOCTaHHs: 3MICT, TUIH, (pakTopH. [loka3HHUKN €KOHOMIYHOTO

3PpOCTAaHHA.

6.

Kpyroo0ir ta 060poT Kamitainy. AKTHBH IiANPHEMCTBA.

IIn

TaHHA 1JIA IPOBECACHHA MOAYJIbHHUX KOHTpOJIiB 3HAHb CTyIleHTiB

Ml

1.

CyTHicTb, 3aBaHHs Ta PYHKUII TiANTPHEMCTBA.

2.

Knacudikarist mianpueMcTs.

3.

CtpykTypa miInpHeMCTBA.

4.

Cyrtaicts Ta knacudikamis O3I1.

5.

Bapricts Ta 350¢ O3I1.

6.

Awmoptu3zartist O3I1.

7.

EdexTuBHicth Bukopuctanas O311.

8.

BupoOHrua moTyXHICTh HiANPHEMCTBA.

9.

CyTtHicTh Ta cTpykTypa OKII.

10.

EdexTuBHicth Bukopuctanas OKII.

11.

CkJ1a/1 Ta YUCENBHICTh EPCOHATY MiAPHEMCTBA.

12.

Orniata nparii Ha MianmpueMCTBI.

13.

EdexTuBHICTB Tpari.

14.

CyTHICTh HEMaTepiaJIbHUX aKTUBIB MiAIPUEMCTBA.

15.

Knacudikamist HemarepiaJbHIX aKTHBIB.

16.

Baptictp, aMmopTHu3allisi Ta TepMiH BUKOPUCTAHHSI HEMaTepialbHUX aKTUBIB.

M2

1. CyrtHicTb, OOMEXKEHICTh 1 HEIOMIKH parioHanicTuyHoi mkonu @. Teitnopa 1 iforo
[IOCJIiIOBHUKIB.

DyHKIIT Ta NPUHIUIIN yOpaBiiHHSA 32 A. DaitosieM.

. Teopis mroacekux crocyHkiB E. Meiio.

Teopis motuBarii A. Macioy.

Teopii opranizaniiHoi MOBEIIHKH.

Teopis X i teopis Y JI. MakI peropa.

Teopis ynpasainas 3a missmu [1. JIpykepa.

[TpouecHuil, cicTeMHUH Ta CUTYalIMHUN TIAX0AU A0 YIPABIiHHS.

©|o|N|o |01 AW

. MaremaTtnuni MCTOJH Ta MO)ICJ'II B ynpaBHlHHl

10

MaremaTuuHi METOOH Ta MO)ICJ'II B ynpaBJ'IlHHl

11.

CTaTUCTHYHI Ta eKOHOMeTpI/I‘lHl MCTOJHU B ynpaBJ’IiHHi.

12.

TakTuyHe Ta cTpaTeriyHe MJIaHyBaHHS.

13.

bi3zHec-nanyBaHHSI.

14.

MeToau nporHo3yBaHHS.

15.

Omuinka po60TH EpCOHANTY Ta OCHOBHHUX MPOIIECIB.

16.

AHaJti3 rocnoapchKoi MisIbHOCTI HiANPHEMCTBA.

17.

EnemenTu npouecy NpuMHSTTS YOPaBIiHCHKUX PILIEHb.

18.

dakTopu, 1110 BIUIMBAIOTh HA YIPABIIHCHKI PilIEHHS.

19.

MeTo0JI0Ti14YHI MIIX0AU 10 NPUHHSTTS YIPABIIHCHKUX PillICHb.

20.

EBpucTuuHi MeTOIu.

21.

Meroau ornTumizarii.

22.

di3nyHe Ta JOTIYHE MOIEIFOBAHHS.

23.

ExoHoMmiko-MaTeMaTHUHE MOJACIIOBAHHA.

24.

[{imp0BHi, TPUOYTKOBUI Ta BUTPATHUM MITXOAH.

25.

OpnHo- Ta 6araTo()akTOpHi iHIAUKATOPH €(hEeKTUBHOCTI.

26.

diHaHCOBI, EKOHOMIYHI Ta OpraHi3aliiHi KpuTepii.

217.

MeTtoau4Hi MAX0H 10 OIHKK €(heKTUBHOCTI YIPABIIIHHSI ITAMPUEMCTBOM.

28.

[TuTaHHs 32 TEMOIO qUCEpTaIllii.
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10. Po3noain 6aJiB, siki OTpUMYIOTH CTYJI€HTH

Moayib 1 — 1o 100 6. (3amik)
Moayib 2 — 1o 100 6. (icruTt)

IIIkana ominoBanHA: HanioHaabHa Ta ECTS

Cyma 6airiB 3a BCi

O1iHKa 3a HallIOHAJIBHOIO IIKAJIOK

BHUBYEHHSIM JTUCIUILIIHU

.. Oriaka :
BAZIA HaB9aJIbHOL ECTS | As eK3aMeHy, KypCOBOTO 11 3aTKY
ABTEHOCT1 poeKTy (poOOTH), IPAKTUKH
90 - 100 A BIZIMIHHO
82-89 B oBne
74-81 C 7100P 3apaxoBaHO
64-73 D 3aJ0BUIBHO
60-63 E
HE3aJI0OBLIIBHO 3 HE 3apax0OBaHO 3
35-59 FX MO>KJIUBICTIO TIOBTOPHOTO MO>KJIUBICTIO
CKJIQJIaHHS MTOBTOPHOTO CKJIQ/IaHHSI
: HE 3apax0OBaHO 3
HE3aI0BLJIHHO 3 ,
, 000B’SI3KOBUM
0-34 F 000B’I3KOBHM TIOBTOPHHUM

MMOBTOPHUM BUBYCHHSIM
JUCLIUATLIIHA

11. HaykoBo-MeTOoAM4YHe 3a0e3MeYeHHs

HayKOBO-MCTOJII/IIIHC 3a0e3NeUeHHs] HaBYAJILHOTO mpouecy BKIIIO4Yac:

HaBYAJIIbHUN TIJIaH IMJATOTOBKH JOKTOPIB (dimocodii 3a cmemianbHicTIO 073

"MenemKkMeHT" (OCBITHBO-HAYKOBOIO MPOTpaMor0 «MEeHEIKMEHTY); HOPMAaTUBHA

JOKyMEHTAIlisl, MAPYYHUKHA, HaABYaIbHI TOCIOHHMKH, HAYKOBY Ta MPAKTUUYHY

JiTEepaTypy; MAPYYHHKA Ta HABYAIBHHX IMOCIOHMKIB 3 MEHEKMEHTY . €. H.,

npod. 'onuapyka A.l'.; 3aBmaHHs a1 1HAMBIAYyaJIbHUX POOIT, MOIYJIBHOTO 1

M1JICYMKOBOTO KOHTPOJTIO.
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