




 

1. Опис навчальної дисципліни 

 

Найменування показників  

Галузь знань, напрям 

підготовки, освітньо-

кваліфікаційний рівень 

Характеристика навчальної 

дисципліни 

денна форма 

навчання 

заочна форма 

навчання 

Кількість кредитів  – 5 

галузі знань:  

07 Управління та 

адміністрування 
Нормативна 

(за вибором) 

 спеціальність:  073» 

Менеджмент» 

Модулів – 2 

Спеціальність:.073 

«Менеджмент» 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 3 3-й 3-й 

Індивідуальне науково-

дослідне завдання за 

індивідуальним завданням 

(назва) 

Семестр 

Загальна кількість годин -

150  

6-й 6-й 

Лекції 

 

Освітньо-кваліфікаційний 

рівень: 

доктор філософії  за 

спеціальністю  073  - 

Менеджмент 

 

 

26 год. 6 год. 

Практичні, семінарські 

 24год. 4 год. 

Лабораторні 

 год.  год. 

Самостійна робота 

100 год. 140 год. 

Індивідуальні завдання: 

денна форма -30 год. 

заочна форма -39 год. (з числа 

СРС) 

Вид контролю: залік 

 

 

 

 



 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

 

Мета викладання дисципліни  «Антикризове управління підприємством» – формування 

системи теоретичних і прикладних знань з управління підприємством яке спрямоване не тільки на 

вивід підприємства з кризи, а й на запобігання глибоких кризових явищ, забезпечення успішного 

економічного розвитку, вирішення головних задач стратегічного напряму та на максимальне 

поліпшення економічних параметрів господарюючого суб'єкта.  

Завданням є аналіз слабких сигналів виявлення можливостей настання фінансової 

неспроможності підприємства; кризових ситуацій, для подолання яких не було вжито відповідних 

профілактичних заходів, які можуть призвести до розбалансування економічного механізму 

підприємства з неспроможністю продовження фінансового забезпечення виробничих 

технологічних процесів, що може бути кваліфіковано як банкрутство підприємства. 

В результаті вивчення дисципліни «Антикризове управління підприємством»  магістр 

повинен: 

оцінювати форми взаємовідносин підприємства з будь-якими фінансовими інститутами; 

вміти проводити аналіз стану підприємства з урахуванням чинників зовнішнього 

середовища, в якій воно знаходиться,  визначати причин виникнення кризових ситуацій, 

реструктуризацію власності підприємства та його реорганізацію;  

вміти впровадити дієву реакцію на зміни зовнішнього середовища на основі заздалегідь 

розроблених альтернативних варіантів стратегії розвитку підприємства в залежності від ситуації;  

обґрунтувати бізнес-проекти щодо підвищення конкурентних переваг підприємства;  

розробляти і впроваджувати процедури фінансового оздоровлення підприємства і системи 

контролю за їх реалізацією, інновації в усі сфери діяльності підприємства; 

вміти ставити стратегічні цілі і формулювати практичні завдання, пов'язані з реалізацією на 

підприємстві професійних функцій;  

знаходити вирішення типових завдань, у тому числі в нестандартних ситуаціях, і 

вирішувати нестандартні завдання, що виникають в роботі;   

вміти створити ефективно функціонуючу модель фінансового аналізу і подальшої 

діагностики підприємства з метою запобігання банкрутству; 

володіти необхідними навиками практичної роботи на підприємствах промисловості,  у 

фінансовій і банківській сфері; 

володіти знаннями закономірностей і особливостей розвитку підприємств в умовах 

фінансової нестабільності, а також вітчизняного і міжнародного досвіду антикризового управління 

підприємств і кредитних організацій; 

вміти використовувати знання по стратегічному і інноваційному менеджменту, 

інвестиційному проектуванню, управлінню процедурами банкротства і санації в своїй практичній 

діяльності; 

знати основи організації фінансового і грошово-кредитного регулювання; 

вміти скласти і реалізувати план (проект,план санації) фінансового оздоровлення 

підприємства, провести реструктуризацію власності підприємства і його реорганізацію; 

вміти оцінювати ринкову вартість підприємства (бізнесу), нерухомості, машин і 

устаткування. 

Міждисциплінарні зв’язки. Дисципліна пов’язана з такими навчальними предметами як 

„Управління підприємствами” та „Управління бізнес-процесами на підприємстві”. 

 

 

 

 

 

 

 



 

3. Програма навчальної дисципліни 

 

Змістовний модуль 1  «Понятійний апарат і економічна сутність «антикризового управління у 

будівництві» 

 

Тема 1. Теорія антикризового управління підприємством 

 

Тема 2. Теоретичні основи виробничих процесів реструктуризації  

 

Тема 3. Методичні положення по здійсненню антикризового управління підприємством 

 

Тема 4. Економічні  аспекти оцінки вартості бізнесу 

 

Тема 5. Визначення економічної доцільності антикризового управління на основі фінансового 

аналізу підприємства 

 

Змістовний модуль 2. «Методичний інструментарій реформування власності в ринкових умовах 

господарювання» 

 

Тема 6.   Методичний інструментарій формування розділового і передавального балансу 

 

Тема 7.  Економічне обґрунтування виду діяльності та організаційно-правової форми у процесах 

реорганізації 

 

Тема 8. Корпоративний механізм створення юридичного суб’єкту 

 

Тема 9. Формування бухгалтерської звітності в процесах реорганізації 

 

Тема 10. Ліквідація підприємств через процедуру банкрутства: юридичні і бухгалтерські аспекти 

 

4. Структура навчальної дисципліни 

Назви змістових модулів і тем Кількість годин 

 денна форма Заочна форма 

усьо

го  

у тому числі усього  у тому числі 

л сем. лаб інд с.р. л сем лаб інд с.р. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Змістовний модуль 1. Понятійний апарат і економічна сутність антикризового 

управління в будівництві  

Тема 1. Теорія 

антикризового управління 

підприємством 

14 2 2   10 16 1    15 

Тема 2. Теоретичні основи 

виробничих процесів 

реструктуризації 

14 2 2   10 15     15 

Тема 3 Методичні положення 

по здійсненню антикризового 

управління підприємством 

14 2 2   10 11 1    10 

Тема 4. Економічні  аспекти 

оцінки вартості бізнесу 14 2 2   10 16 1    15 

Тема 5. Визначення 

економічної доцільності 
14 2 2   10 15     15 



 

антикризового управління 

на основі фінансового 

аналізу підприємства 

Виконання контрольної 

роботи за модулем 1 
            

Разом за змістовим 

модулем 1 
70 10 10   50 73 3 - - - 70 

Змістовний модуль 2. «Методичний інструментарій реформування власності в 

ринкових умовах господарювання» 

  Тема 6.   Методичний 

інструментарій 

формування розділового і 

передавального балансу 

18 4 4   10 15     15 

Тема 7. Економічне 

обґрунтування виду 

діяльності та організаційно-

правової форми у процесах 

реорганізації 

14 2 2   10 10     10 

Тема 8. Корпоративний 

механізм створення 

юридичного суб’єкту 

16 2 4   10 18 1 2   15 

Тема 9. Формування 

бухгалтерської звітності в 

процесах реорганізації 

виробництва 

16 4 2   10 16 1    15 

Тема 10. Ліквідація 

підприємств через 

процедуру банкрутства: 

юридичні і бухгалтерські 

аспекти 

16 4 2   10 18 1 2   15 

Виконання контрольної 

роботи за модулем 2 
            

Разом за змістовим 

модулем 2 
80 16 14   50 77 3 4   70 

Усього годин  150 26 24 - - 100 150 6 4 - - 140 

Індивідуальна робота, 

годин 
     10      10 

 

5. Теми практичних занять  

 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

годин 

1. Тема 1. Теорія антикризового управління підприємством 2 

2. Тема 2. Теоретичні основи виробничих процесів реструктуризації 2 

3. Тема 3 Методичні положення по здійсненню антикризового управління 

підприємством 

- 

4. Тема 4. Економічні  аспекти оцінки вартості бізнесу 2 

5. Тема 5. Визначення економічної доцільності антикризового 

управління на основі фінансового аналізу підприємства 

2/1 



 

6. 

 

  Тема 6.   Методичний інструментарій формування розділового і 

передавального балансу 

2 

7. Тема 7. Економічне обґрунтування виду діяльності та організаційно-

правової форми у процесах реорганізації 

1 

8. Тема 8. Корпоративний механізм створення юридичного суб’єкту 1/1 

9. Тема 9. Формування бухгалтерської звітності в процесах 

реорганізації 

виробництва 

1/1 

10. Тема 10. Ліквідація підприємств через процедуру банкрутства: 

юридичні і бухгалтерські аспекти 

1/1 

  14/4 

 

 

6. Самостійна робота 

Позааудиторна самостійна робота аспірантів припускає щотижневу підготовку до лекцій 

(за конспектом, підручниками або навчальними посібниками), також виконання різноманітних 

теоретичних завдань: визначення понять, підготовку питання для доповіді, вибіркове 

конспектування матеріалу до самостійної підготовки. 

Перелік питань до самостійної підготовки аспірантів, коментарі до вивчення матеріалу  та 

перелік літературних джерел наведений нижче. 

 

Таблиця 1 

Самостійної підготовки аспірантів 

Сутність завдання Коментарі 
Кількість 

годин 

1 2  

Тема 1. Теорія 

антикризового управління 

підприємством 

Розглянути сутність антикризового 

управління виробничих підприємств та БМО 
10/14 

Тема 2. Теоретичні основи 

виробничих процесів 

реструктуризації 

Розглянути сутність реструктуризації та  її 

еволюцію у  виробничих системах 
10/ 14 

Тема 3 Методичні положення 

по здійсненню антикризового 

управління підприємством 

Визначення механізму та структури 

формування розподільчого балансу. 

Формування установчого капіталу у процесі  

виділення конкурентоспроможних 

виробництв. 

10/14 

Тема 4. Економічні  аспекти 

оцінки вартості бізнесу 

Розглянути основні етапи процесу оцінки 

бізнесу. Методичні положення прибуткового 

підходу: основні прийоми методу 

дисконтування грошових потоків; модель 

Гордона; метод чистих активів; метод 

ліквідаційної вартості. Оцінка бізнесу на 

основі порівняльного підходу.  

10/14 

Тема 5. Визначення 

економічної доцільності 

антикризового управління на 

основі фінансового аналізу 

підприємства 

Метод ретроспективного моделювання 

процесів антикризового управління.  

Методичні принцип фінансового аналізу, і 

економічна доцільність зміни економічного 

та фінансового положення підприємства 

після проведення його реорганізації. 

10/14 

  Тема 6.   Методичний 

інструментарій формування 

Формування бухгалтерської звітності. 

Бухгалтерський і податковий облік в ході 
10/14 



 

розділового і передавального 

балансу 

реорганізації.. Основні положення Закону 

України “Про відновлення 

платоспроможності боржника або визначенні 

його банкрутом”.  

Тема 7. Економічне 

обґрунтування виду діяльності 

та організаційно-правової 

форми у процесах 

реорганізації 

Розглянути практичні приклади реорганізації 

юридичних суб’єктів. Практичні аспекти 

реорганізації юридичного суб’єкту у формі 

перетворення. Практичні аспекти 

реорганізації юридичного суб’єкту у формі 

розділення. Практичні аспекти реорганізації 

юридичного суб’єкту у формі виділення. 

Практичні аспекти реорганізації юридичного 

суб’єкту у формі приєднання. Практичні 

аспекти реорганізації юридичного суб’єкту у 

формі злиття. 

10/14 

Тема 8. Корпоративний 

механізм створення 

юридичного суб’єкту 

Механізм складанням завершальної 

бухгалтерської звітності необхідно закрити 

рахунки «Продажу», «Інші доходи і витрати» 

і  «Прибутки і збитки». Складання 

бухгалтерської звітності знов створеного 

підприємства. Вступна бухгалтерська 

звітність.  

10/14 

Тема 9. Формування 

бухгалтерської звітності в 

процесах реорганізації 

виробництва 

 

Необхідність формування суми статутних 

капіталів. Механізм ухвалення рішення про 

порядок конвертації акцій (обміну паїв і долі 

ліквідованих підприємств в акції (на долі і 

паї) знов створених підприємств. 

Складання бухгалтерської звітності на 

підприємствах, які в процесах реорганізації, 

продовжують свою діяльність. 

10/14 

Тема 10. Ліквідація 

підприємств через 

процедуру банкрутства: 

юридичні і бухгалтерські 

аспекти 

Юридичні та бухгалтерські аспекти ліквідації 

підприємств. Особливості процедури 

банкрутства щодо боржника, що 

ліквідовується його власником. Бухгалтерські 

проводки. Документальне підтвердження 

ліквідації підприємства. Ліквідація 

підприємства. 

10/14 

Усього, годин  100/140 

 

7. Методи навчання 

 Для викладання курсу використовуються: 

- словесні методи, а саме: лекції  – при викладанні лекційного матеріалу; бесіду - 

наприкінці аудиторних занять для відповіді на запитання; репродуктивну бесіду - на початку 

практичних занять для проведення вступного контролю знань; 

- наочні методи, а саме: ілюстрування  – для супроводження лекційного матеріалу 

використовується мультимедійна техніка та слайдів матеріал; демонстрування – для наочного 

представлення форм документів, порядку їх заповнення;  

 - практичні методи, а саме: вирішення практичних задач – для закріплення лекційного 

матеріалу,  виробітки навичок у аспірантів щодо організації виробництва промислових 

підприємств та будівельних організацій; дослідницькі роботи за окремими темами курсу – з метою 

підготовки аспірантів до науково-практичних конференцій, олімпіад;  



 

- методи контролю і самоконтролю, а саме: фронтальне усне опитування - для перевірки 

знань, умінь і навичок одразу багатьох аспірантів на кожному практичному занятті для вступного 

тестування; індивідуальне усне опитування – для встановлення рівня засвоєння знань кожним 

аспірантом окремо; контрольні роботи – за кожним змістовим модулем курсу у формі вирішення 

тестових завдань і практичної задачі з курсу.  

 

8. Методи контролю 

Поточне тестування, підсумковий модульний контроль для аспірантів передбачені у таких 

видах: 

- нульовий контроль (вхідний контроль знань); 

- поточне тестування на практичних заняттях; 

- контрольний захід по закінченню змістовного модуля; 

- підсумковий контрольний захід по закінченню залікового кредиту. 

 

Перелік питань з  навчальної дисципліни «Антикризове управління підприємством»  

Номер 

змістового 

модуля 

Перелік питань 

Питання для проведення вхідного контролю знань аспірантів 

 

1. Основні форми антикризового управління підприємств. 

2. Заходи проводяться в рамках фінансової санації. 

3. Основні цілі, механізми і проблеми  проведення реструктуризації. 

4. Розкрійте корпоративні форм реорганізації підприємств.     

5. Розкрійте особливості проведення санації. 

6. Сутність юридичних механізмів здійснення корпоративних операцій на 

прикладі акціонерних товариств. 

Питання для проведення модульних контролів знань аспірантів 

ЗМ1 

7. Дайте характеристику здійснення процесів злиття в Україні. 

8. Сутність розділового балансу як юридичного документа. 

9. Обґрунтуйте  сутність «Акціонного метру».   

10. Основні чинники,   які обумовлюють кризу на підприємстві. 

11. Суть і значущість санації підприємства. 

12. Елементи проведення санації. Коли може бути збуджена справа про 

банкрутство підприємства? 

13. Методи здійснення примусової ліквідації підприємства? 

14. Ліквідаційна комісія і її  функції. 

15. Інститут  банкрутства і його функції. 

16. Суть основних частин комплексної програми  санації. 

17. Основні напрями антикризового управління. 

18. Суть основних частин комплексної програми реструктуризації. 

19. Цілі проведення реструктуризації. 

20. Етапи проведення реструктуризації.   

       21.Основні функції материнського підприємства. 

22.Обґрунтуйте як економічну категорію «материнське підприємство», 

«дочірнє підприємство»? 

ЗМ2 

 

21. Дайте коротку характеристику оптимальним організаційним структурам 

управління 

22. Назвіть елементи організаційні структури материнського підприємства? 



 

Номер 

змістового 

модуля 

Перелік питань 

23. Дайте  характеристику вертикальним інтегрованим структурам? 

24. Обґрунтуйте суть коефіцієнта оцінки реструктуризації. 

25. Дайте оцінку суті коефіцієнту зв'язаності з основним технологічним 

процесом. 

26. Характеризуйте коефіцієнт участі в соціальній і виробничій 

інфраструктурі. 

27. Обґрунтуйте суть методу ретроспективного моделювання процесів 

реструктуризації. 

28. Які основні напрями ретроспективного аналізу   і його  використання. 

29. Які основні напрями ретроспективного аналізу   і його  використання 

32.Обґрунтуйте коефіцієнт фінансової автономії, коефіцієнт фінансової 

залежності, коефіцієнт фінансового ризику. 

33. Розкрійте зміст системи раннього попередження і реагування щодо 

банкрутства підприємства. 

34.Основні функції контролінгу 

35.Які позиції включає фінансовий план санації? 

36.Яка основна мета санаційного аудиту? 

37.Яку роботу виконує аудитор? 

38.Назвіть основні показники структури капіталу і фінансової незалежності 

підприємства. 

39.Назвіть форми санації із залученням фінансового капіталу. 

 

 

 

ЗМ3 

 

40.Опишіть процес санації балансу. 

41.Які основні цілі зменшення статутного фонду? 

42.Розкрійте поняття конверсія акцій. 

43.Основні напрями і суть проведення процедури досудової санації. 

44.Назвіть  основні  шляхи  здійснення санації підприємства. 

 



 

Оцінювання з  навчальної дисципліни «Антикризове управління підприємством»   

 

Розподіл балів, які отримують аспіранти 

Поточне тестування та самостійна робота 

Підсумковий 

контроль 

(екзамен) 

Сума 

Змістовий модуль  

1 

Змістовий модуль 

2 
30 100 

Т1 Т2 Т3 Т4 Т5 Т6 Т7 Т8 

4 8 8 8 4 18 12 8 

Т1, Т2 ... Т8 – теми змістових модулів. 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 

види навчальної 

діяльності 

Оцінка 

ECTS 

Оцінка за національною шкалою 

для екзамену, курсового 

проекту (роботи), практики 

для заліку 

90 – 100 А відмінно    

 

зараховано 
82-89 В 

добре  
74-81 С 

64-73 D 
задовільно  

60-63 Е  

35-59 FX 
незадовільно з можливістю 

повторного складання 

не зараховано з можливістю 

повторного складання 

0-34 F 

незадовільно з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з обов’язковим 

повторним вивченням 

дисципліни 

                 

Критерії оцінки знань за національною шкалою 

1. Оцінка “Відмінно” заслуговує здобувач, який виявляє всебічне і глибоке знання курсу 

«Антикризове управління підприємством» для здобувачів наукового ступеню доктора філософії 

в цілому, включаючи ґрунтовні знання основної та додаткової літератури. Ця оцінка передбачає 

вільну орієнтацію як у теоретичних питаннях, так і у використанні спеціального інструментарію. 

Відповіді на всі питання білета і додаткові питання повинні мати вичерпний характер. Критичний 

аналіз авторефератів дисертацій, формування методологічного апарату власного дослідження, 

логічні і мовні компетенції мають виявляти здатність здобувача до творчої самостійної роботи.  

2. Оцінка “Добре” передбачає наявність ґрунтовних знань в обсязі навчальної програми, 

знань основних джерел та матеріалів зі списку рекомендованої літератури, ключових проблем 

компаративістики, але недостатність практичних навичок при аналізі конкретних лінгвістичних 

наукових робіт. 

3. Оцінка “Задовільно” означає, що здобувач володіє знаннями в обсязі навчальної 

програми, орієнтується в основних проблемах порівняльно-історичного та типологічного 

мовознавства, але не володіє навичками критично аналізувати спеціальну літературу, виявляє 

слабкі знання окремих напрямів,  теорій і відповідних методик. 

4. Оцінка “Незадовільно” виставляється за відсутності знань спеціальної літератури та 

основних проблем порівняльно-історичного та типологічного мовознавства. 

 

 

 



 

10. Науково-методичне забезпечення 

 Науково-методичне забезпечення навчального процесу включає: робочу програму 

навчальної дисципліни « Антикризове управління підприємством» за  спеціальністю 073 « 

Менеджмент» ; підручники, навчальні посібники, наукова та практична література; конспект 

лекцій з дисципліни «Антикризове управління підприємством» Ращупкіної В. М.: на електронних 

носіях, 2015; завдання для модульного і підсумкового контролю. 
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